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. UVOD

.1. SVRHA OSNIVANJA | RADA MEDICINSKOG FAKULTETA SVEUCILISTA U SPLITU

Medicinski fakultet u Splitu (Fakultet, MEFST) osamostalio se i postao sastavnicom
Sveucilista u Splitu 1997. godine, ¢ime je postao prvim novim fakultetom u demokratskoj i
samostalnoj Republici Hrvatskoj (RH). Pocetni prostorni kapaciteti visestruko su povecani te
je Fakultet opremljen za provodenje svih vidova nastave kao i za izvodenje razlicitih
znanstveno-istrazivackih aktivnosti. MEFST se temelji na ideji postizanja izvrsnosti sljede¢im
aspektima: 1. biomedicinskim istrazivanjima, koja imaju za cilj postizanje rezultata na najvisoj
medunarodnoj znanstvenoj razini, 2. vrsnim diplomskim i poslijediplomskim obrazovanjem
te 3. postizanjem najvisih strucnih / klinickih standarda.

Znanstveni rezultati tih nastojanja (koji su najvazniji pri raspravi o znanosti) primarno
se oCituju objavljenim znanstvenim radovima u vodecéim svjetskim ¢asopisima. U proteklih
pet godina (2009. — 2013.) zaposlenici Fakulteta kao klju¢ni autori ili koautori istrazivanja
objavili su ili su sudjelovali u objavljivanju vise od 40 ¢lanaka u ¢asopisima s ¢imbenikom
odjeka (engl. impact factor, IF) ve¢im od 10. Na godisnjoj razini zaposlenici Fakulteta
objavljuju vise od 150 znanstvenih ¢lanaka, a radovi fakultetskih znanstvenika citiraniji su od
znanstvenika drugih medicinskih fakulteta u RH i susjednim drzavama (vidi dalje). Takvi
rezultati svrstavaju MEFST u sam vrh znanstveno-istrazivackih ustanova u RH, a koliko je
MEFST bio uspjesan, vidljivo je na Slici 1.

Dosadasnji edukacijski rezultati olituju se uspjeSnim obrazovanjem viSe generacija
doktora medicine, od ¢ega su mnogi nastavili vrlo uspjeSnu znanstvenu ili medicinsku
karijeru u inozemstvu ili na hrvatskim institucijama. Osim osnovnog studija Medicine na
hrvatskom jeziku, MEFST je pokrenuo i studij Dentalne medicine te (u suradnji s Kemijsko-
tehnoloskim fakultetom) studij Farmacije. Prije Cetiri godine uspjesno je pokrenut studij
Medicine na engleskom jeziku. MEFST je osnovao i viSe stru¢nih studija koji su sada
samostalni. Poslijediplomsko obrazovanje takoder je vrlo uspjesno te se odvija na Cetiri
poslijediplomska studija. Usprkos najviSim kriterijima u Republici Hrvatskoj za zavrsavanje
doktorskih studija (dva CC rada, ciji je IF veci od 1, na kojima je kandidat prvi autor),

uspjesnost zavrsavanja tih studija vrlo je visoka.



.2. ANALIZA ZNANSTVENOG POTENCIJALA MEDICINSKOG FAKULTETA SVEUCILISTA U
SPLITU | POLOZAJ U ZNANSTVENOM | POSLOVNOM OKRUZJU

Srz znanstvenog potencijala Fakulteta ¢ine njegovi znanstvenici kojih je 60 u
ekvivalentu punog radnog vremena (FTE — full time equivalent), od Cega je 31 zaposlenik u
punom radnom vremenu i 85 kumulativnih zaposlenika. U proteklom petogodiSnjem
razdoblju (2009. — 2013.) znanstvenici MEFST-a objavili su 808 originalnih znanstvenih
¢lanaka u ¢asopisima koje indeksira WoS (Web of Science), CC (Current Contents) i Scopus, a
ukljuCujuéi Nature Genetics, Cancer Cell i Lancet. Promatrajuci broj objavljenih radova u
WoS-u po jednom FTE zaposleniku sa 19,56, MEFST je najproduktivniji u Republici Hrvatskoj

(Slika 1A), uz istovremenu visoku citiranost objavljenih radova (Slika 1B).
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Slika 1. A. Prosjean broj objavijenih radova u bazi WoS (Web of Science) na svakog FTE
zaposlenika na medicinskim fakultetima u RH. /zradun je napravijen razmjerom ukupnog broja radova
i broja FTE zaposlenika svake institucije. B. Prosjecan broj citata radova razlicitih medicinskih fakulteta
u RH i susjednim drZzavama. Prosje¢an broj citata dobiven je dijelienjem ukupnog broja citata s
ukupnim brojem radova pojedinog fakulteta u razdoblju od 2009. do 2013. godine.

Napomena: Potpuni podatci o analizi, tj. navodenje svih adresa po kojima je napravijeno pretraZivanje
baze podataka za pojedine fakultete, datum pretraZivanja kao i izvor podataka o broju FTE nalaze se
u znanstvenoj samoanalizi MEFST-a za spomenuto razdoblje.

U razdoblju od 2009. do 2013. godine znanstvenici MEFST-a imali su 105 aktivnih
znanstveno-istrazivackih projekata, ukljuéuju¢i 35 projekata Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta, 6 FP7 projekata, 17 projekata Hrvatske zaklade za znanost, 10
projekata fonda "Jedinstvo uz pomo¢ znanja", 1 BICRO projekt te 1 IPA IlIC projekt, te 35
projekata financiranih iz razlicitih drugih izvora. Ukupna financijska vrijednost tih projekata
iznosila je vise od 46 milijuna kuna. Sva istrazivanja koja se provode na Fakultetu u skladu su
s nacionalnim i europskim strateskim istraZivackim prioritetima. Sa 60 FTE zaposlenika
MEFST jedan je od najmanjih medicinskih fakulteta u RH (i Sire), ali je po znanstvenim
postignuéima, tj. po broju i kvaliteti objavljenih radova, jedna od najboljih hrvatskih
znanstvenih institucija.

S vrlo ogranic¢enim ljudskim i materijalnim resursima MEFST je, uz osnovni studij
Medicine, razvio studij Dentalne medicine, studij Medicine na engleskom jeziku te studij
Farmacije (u suradnji s Kemijsko-tehnoloskim fakultetom). U punom nastavnom kapacitetu u
svim generacijama MEFST ima 1240 studenata. Nastavnici MEFST-a ostvaruju i znatnu

satnicu na drugim sastavnicama SveuciliSta, posebno na Odjelu zdravstvenih studija. Strucni



dio razvoja MEFST-a oslanja se na razvoj Klinickog bolnickog centra Split, koji je osnovna
fakultetska nastavna baza te vrlo vazna poveznica znanosti i klinickog rada.

Zaklju¢no, sagledavsi sve elemente fakultetske djelatnosti, a primarno ostvarene
znanstvene rezultate tijekom proteklih pet godina, olito je da je Medicinski fakultet
Sveucilista u Splitu institucija velikog znanstvenog potencijala te da je, u usporedbi sa sli¢nim
institucijama u regiji, jedan od uspjesnijih u mnogim segmentima svojeg rada. Sagledavsi
postignute rezultate te postojece ljudske i materijalne resurse, moze se zakljuciti da MEFST

ima sve preduvjete za uspjeSan daljnji razvoj.

I.3. OSNOVNI ELEMENTI STRATEGIE — EUROPA 2020

Republika Hrvatska punopravna je ¢lanica Europske unije (EU) te strategija
znanstvenog razvoja EU-a ima izravne ucinke na znanstveni razvoj naSe domovine. Glavni cilj
Europske unije jest ulaganje 3% bruto drustvenog proizvoda (BDP) u istraZivanje i razvoj. Taj
je cilj uspio usmjeriti pozornost na potrebu da javni i privatni sektori ulazu u istrazivanje i
razvoj. U Europskoj uniji postoji potreba za unaprjedenjem uvjeta za privatna istraZivanja i
razvoj, a unaprjedenju bi trebale pridonijeti mnoge mjere predlozene strategijom Europa
2020. Drustveni rast temeljen na ja¢anju znanja i inovacija (tzv. pametan rast) trebao bi biti
osnovni pokreta¢ naseg buduceg rasta. Takav rast EU podrazumijeva: podizanje kvalitete
obrazovanja, jaCanje ucinka istraZivanja, promicanje transfera inovacija i znanja, bolje
koristenje informacijskih i komunikacijskih tehnologija te osiguravanje pretvaranja
inovativnih ideja u nove proizvode i usluge. Sve to rezultirat ¢e rastom i stvaranjem
kvalitetnih poslova te ¢e pomodi u suocavanju s europskim i globalnim socijalnim izazovima.

Glavna inicijativa EU-a: Unija inovacija

Osnovni cilj inicijative Unija inovacija jest usmjeriti fokus istrazivanja i razvoja te
inovacija na izazove s kojima se naSe drustvo susrece, kao Sto su zdravlje, demografske
promjene, klimatske promjene te energetska i resursna ucinkovitost.

Na razini Europske unije, Komisija ¢e raditi na sljede¢em:

- Dovrsetku Europskog istrazivackog prostora. To znaci na razvoju strateskog istrazivackog
plana usmjerenog na izazove kao Sto su zdravlje i starenje, energetska sigurnost, promet,
klimatske promjene i resursna ucinkovitost, ekoloski prihvatljive proizvodne metode i

gospodarenje zemljom te na ja¢anju zajednickih programa s drzavama ¢lanicama i regijama.



- Popravljanju okvirnih uvjeta za inovativno poslovanje.

- Pokretanju Europskog inovacijskog partnerstva izmedu odgovarajucih tijela EU-a i
nacionalnih tijela na istoj razini kako bi se ubrzao razvoj i implementacija tehnologija
potrebnih za suo¢avanje s utvrdenim izazovima.

- Jacanju i daljnjem razvoju instrumenata EU-a za poticanje inovacija (primjerice, strukturnih
fondova, fondova za razvoj ruralnih podrucja, okvirnog programa za istraZivanje i razvoj,
okvirnog programa za konkurentnost i inovacije (CIP, SET-plana)) i na snaZnijoj suradnji s
Europskom investicijskom bankom.

- Promicanju partnerstva znanja i ja¢anju veza izmedu obrazovanja, poslovanja, istrazivanja i
inovacija, medu ostalim i pomoc¢u Europskog instituta za tehnologiju, te na promicanju
poduzetnistva podupiranjem mladih inovativnih tvrtki.

Obveze drzava €lanica u programu Europa 2020:

- Provesti reformu nacionalnih (i regionalnih) sustava istraZivanja, razvoja i inovacija kako bi
se omogucila izvrsnost i pametna specijalizacija. Potrebno je ojacati suradnju izmedu
sveuciliSta, istraZivackih centara i tvrtki s ciljiem provedbe zajednic¢kih programa i jacanja
prekograni¢ne suradnje u podrucjima s dodanom vrijednosti EU-a. Sukladno tomu, potrebno
je prilagoditi nacionalne postupke financiranja kako bi se osigurala difuzija tehnologija Sirom
teritorija EU-a.

- Osigurati dovoljan broj diplomiranih znanstvenika, matematicara i inZenjera te usmjeriti
nastavne planove i programe na kreativnost, inovacije i poduzetnistvo.

- Na prvo mjesto staviti izdavanja za znanje, ukljucujuéi i porezne poticaje i druge financijske
instrumente za promicanje privatnih ulaganja u istrazivanje i razvoj.

Sustav istrazivackih karijera u Hrvatskoj doZivljava znacajnu promjenu u posljednjih
nekoliko godina. Doktorira se sve ranije, docenti i nezavisni istraZivaci sve su mladi pa je i
pritisak na financijske instrumente zajednice sve vedéi. Europski istrazivacki okvir (ERA)
razlikuje mlade istrazivace (engl. early stage reasercher) tijekom prvih Cetiriju godina (punog
radnog vremena) njihovih istrazivackih aktivnosti, ukljucujué¢i i razdoblje istrazivackog
osposobljavanja (doktorskog studija), iskusne istrazivace (engl. experienced researcher), koji
imaju vise od Cetiri godine (u punom radnom vremenu) iskustva u istrazivanju ili su ostvarili
doktorat znanosti te nezavisne istrazivace (engl. independent researcher), koji uspostavljaju

nezavisni istrazivacki program i organiziraju istrazivacki tim. Fakultetski znanstvenici trebaju



se prilagodavati uvjetima koji postoje u europskom znanstvenom sustavu te sa svojim

’ radnim navikama i stremljenjima pratiti europske standarde.

.4. STRATEGIJA OBRAZOVANJA, ZNANOSTI | TEHNOLOGIJE REPUBLIKE HRVATSKE
‘ | FAKULTET

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije RH (Strategija) jedan je od klju¢nih
nacionalnih dokumenata koji razmatra razvoj drzavne znanosti te se provodenje Strategije
ocekuje u istom vremenskom periodu kao i implementacija Strategije MEFST-a. Nacionalna
Strategija, jednako kao i europski programski okvir 2020, u srediste pozornosti stavljaju
istrazivanje, inovacije i obrazovanje (tzv. trokut znanja), a usmjerenost k tom cilju planira se
posti¢i promjenama same znanosti kao i promjenama za znanost. PoboljSanje znanosti
trebalo bi pridonositi globalnom fondu znanja, gospodarskom i drustvenom napretku, tj.
poboljSanju kvalitete Zivota i opéem javnom dobru. Strategija istice da je ”ulaganje u
istrazivanje i inovacije ulaganje u buduénost Hrvatske”, s ciljem postizanja ulaganja od 3%
BDP-3a, ali istodobno naglasava odgovorno trosenje sredstava, “pri ¢emu treba osigurati da se
svakom kunom ostvari najve¢a moguca dobrobit za hrvatske gradane”. Hrvatska Strategija
postavlja nekoliko osnovnih ciljeva, i to: 1. Brzo pokretanje promjena u sustavu visokog
obrazovanja i znanosti; 2. Stvaranje medunarodno kompetitivnih institucija koje stvaraju
novu znanstvenu vrijednost; 3. Stvaranje okruzja koje poti¢e suradnju znanstvene zajednice s
gospodarstvom i drugim drustvenim c¢imbenicima; 4. Pametne specijalizacije kao koncept
vezanja znanja s prioritetnim gospodarskim aktivnostima kako bi drustvo postalo
konkurentno na globalnoj razini i 5. Razvoj nacionalne (i uklju¢ivanje u europske) istrazivacke
infrastrukture sa slobodnim javnim pristupom.

U nacionalnoj Strategiji uocava se stalna promjena okolnosti u globaliziranom drustvu
te se znanost i obrazovanje prepoznaju kao razvojni prioriteti kojima se planira osigurati

dugoroéna drustvena stabilnost i ekonomski napredak.

.5. FAKULTETSKA MISIJA | SPECIFICNI CILIEVI

Misija Medicinskog fakulteta u Splitu jest postizanje izvrsnosti u znanstveno-

istrazivackoj i nastavno-obrazovnoj djelatnosti u polju biomedicine, s ciljem stvaranja



optimalnog odnosa znanja, vjeStina i stavova te razvojem odgovornosti i eti¢nosti
zdravstvenih djelatnika u sluzbi zajednice. Medunarodna i nacionalna suradnja Medicinskog
fakulteta temelji se na otvorenosti prema svijetu te uspostavljanju i odrzavanju suradnje s

inozemnim kolegama zajednickim znanstvenim radom i nastavnim aktivnostima.

Tri su glavna smjera razvoja znanstveno-istraZzivackog rada na Fakultetu:

a. Postizanje znanstveno-istrazivacke izvrsnosti i stremljenje k stvaranju vrhunskih
znanstvenih rezultata na temelju strateskog izbora znanstvenih prioriteta, sustavnog
pristupa obrazovanju vlastitih zaposlenika i uklju¢ivanju vodecih vanjskih
znanstvenika u rad Fakulteta.

b. OsnaZivanje projektnih kapaciteta Fakulteta povecanjem broja znanstvenih
projekata. U tu svrhu potrebno je dodatno osnaziti Sluzbu za znanost i stvoriti sustav
pracenja, prijavljivanja i upravljanja projektima. Ovo je jedan od glavnih smjerova
povecdanja broja znanstveno-istrazivackog osoblja, posebice u uvjetima smanjenih
mogucénosti zaposljavanja u drZzavnim institucijama.

c. Primjena rezultata istraZivanja u drustvu i gospodarstvu treéi je smjer razvoja. lako je
stvaranje primjenjivog znanja iz rezultata istrazivanja dugorocan proces, Fakultet
treba biti usmjeren na aktivnosti kojima znanost i istraZivanje doprinose drustvu. Ovo
se ne ogleda samo u primjeni novih spoznaja i saznanja u svakodnevnom radu s
bolesnicima nego i u provedbi Sirih javnozdravstvenih aktivnosti, ali i u stvaranju
novih tehnoloskih rjeSenja i proizvoda za poboljSanje zdravlja. Takoder, Fakultet
treba popularizirati znanost i znanstveni nacina razmisljanja i odlucivanja koji se

temelji na provjerljivim i kriticki prikupljenim podatcima.

Glavni ishodi znanstvene djelatnosti Fakulteta moraju biti usmjereni na drustvenu korist i
gospodarski razvoj, jer je napredak drustva u cjelini moguée posti¢i samo stvaranjem i
primjenom novih spoznaja. Stoga je znanstveno-istrazivacki rad od iznimnog znacenja za
Fakultet, a temelji znanstveno-istrazivackog rada utkani su u osnove obrazovanja studenata.

Imajudi u vidu:

i. izvrsne dosadasnje znanstvene rezultate Fakulteta

ii. ¢injenicu da je znanstvena aktivnost najzahtjevnija, najkompliciranija i najneizvjesnija

djelatnost svih svjetskih biomedicinskih institucija



iii. ¢injenicu da su znanstveni rezultati osnovni parametar medunarodnog ugleda svih
institucija i

iv. Cinjenicu da je vecinu fakultetske izvrsnosti ostvario dio fakultetskih znanstvenika,
Fakultet treba veliku pozornost posveti znanstvenoj djelatnosti da bi ona ostala na sadasnjoj
razini, a velike napore i sredstva treba uloZiti da bi rezultati u buduénosti bili bolji. Zelimo
naglasiti da su vrhunska znanstvena ostvarenja temelj medunarodne prepoznatljivosti i
ugleda neke institucije. Uhodano funkcioniranje nastavnih, stru¢nih i administrativnih
poslova, iako kljuéno za funkcioniranje svake ustanove, obi¢no se podrazumijeva i smatra

uvjetom koji je veé ostvaren.

Osnovno polaziSte znanstvene strategije jesu znanstvenici. Znanstvenici provode
istrazivanja, diseminiraju znanje, obrazuju druge istrazivade, stvaraju novu vrijednost
primjenom rezultata istrazivanja te organiziraju sustav koji podrzava i poti¢e znanstvene
aktivnosti. Konkurentnost sustava znanosti u prvom redu ovisi o tome koliko se ljudi
sustavno i organizirano osposobljava za kvalitetna istraZivanja, posebice medunarodnim
istrazivackim boravcima. Takoder, povecanje broja doktorata izvrstan je indikator
razvijenosti sustava koji obrazuje i osposobljava mlade znanstvenike za istraZzivanja te
ukupnog istrazivackog kapaciteta neke drzave. Kada govorimo o doktoratima kao indeksu
uspjesnosti, to se odnosi isklju¢ivo na doktorate koji su medunarodno prepoznatljive
kvalitete, Sto se mozZe reéi za doktorate ostvarene na MEFST-u, gdje, od samih pocetaka,
postoji obveza objavljivanja radova u uglednim medunarodnim ¢asopisima. Usprkos visokim
kriterijima, najvedi broj obranjenih doktorata Sveucilista u Splitu dolazi s MEFST-a (oko 20%).

Na poslijediplomskim studijima Fakulteta mogude je ostvariti doktorat znanosti na Cetiri
razli¢ita nacina, i to: a. objedinjivanjem triju radova objavljenih u ¢asopisima s ¢imbenikom
odjeka (IF-impact factor) ve¢im od 1 kao prvi autor (tzv. skandinavski model); b. ako je
student prvi autor na radu u ¢asopisu s IF ve¢im od 4; c. objavom dva rada u ¢asopisima s IF
veéim od 1 kao prvi autor te d. objavljivanjem sustavnog pregleda i primarnog istrazivanja
kao prvi autor u ¢asopisima s IF veéim od 1. Navedeni nacini stjecanja doktorata znanosti

jedinstveni su i znanstveno najzahtjevniji u RH.
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.6. ZNANSTVENE TEME ISTRAZIVANJA

Fakultetski znanstvenici vrlo su uspjesni te su nacionalno, neke grupe i medunarodno,
prepoznate po vie tema na kojima provode istraZivanja. Cini nam se da se dio znanstvenih
potencijala gubi suboptimalnim organiziranjem znanstvenika oko pojedinih istrazivackih
tema, tj. moZda bi uz male organizacijske i tematske preinake bilo mogude postici bolje
znanstvene rezultate. Stoga je jedan strateski cilj Fakulteta izgraditi optimalno znanstveno
profiliranje koje bi moglo unaprijediti fakultetsku znanost, a po prethodno provedenoj
kvalitetnoj medunarodnoj recenziji. Pritom treba voditi raCuna o znanstvenim potencijalima i
moguénostima Fakulteta kako utvrdivanje tema i profiliranje ne bi postali svrha sami sebi i
doveli do pogorSanja postojeceg stanja. Trenutno su fakultetski znanstvenici vrlo uspjesni u
sliede¢im temama: humana genetika i projekt ”1001 Dalmatinac”, ronjenje, biologija
zloéudnih bolesti, medicina spavanja, kardiovaskularna fiziologija, neurofiziologija, Cochrane
sustavni pregledi, razvojna biologija, patofiziologija boli, farmakoloski ucinci vina,
glikobiologija, psihologija stradanja, razli¢ite klinicke znanosti poput onkologije, kardiologije,
imunologije, nefrologije, ginekologije, patologije, gastroenterologije, endokrinologije,
kirurgije, pedijatrije i nuklearne medicine.

Promatraju¢i dosadasnje, vrlo uspjesne, znanstvene rezultate, istrazivacke grupe
imaju ucinkovit program istraZivackog rada. Doradivanje i unaprjedivanje sadasnjeg
programa rada te postavljanje dodatnih specificnih ciljeva radi povecanja ucinkovitosti

planira se napraviti poCetkom ovog strateskog razdoblja.

I.7. PLAN ORGANIZACIISKOG RAZVOJA FAKULTETA

Sadasnja organizacija Fakulteta (Slika 2) omogucava ucinkovito funkcioniranje te

postizanje dobrih znanstvenih rezultata svim istrazivackim grupama.
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Medicinski fakultet

Znanstvene jedinice:

Zavodi

Laboratoriji

Centri za istrazivanja
Odsijeci

Nastavne jedinice:

Katedre
Klinike i klinicki zavodi
Nastavne baze

Dekanat:

Ured dekana

Sluzba za sveucdiliSne
studije

Sluzba za znanost
Sluzba za
poslijediplomsku
nastavu

Financijsko
racunovodstvena
sluzba

Sluzba za nabavu
Sluzba pravnih i opc¢ih
poslova

Sluzba kadrovskih
poslova

Informaticka sluzba

* Sluzba za izgradnju i

Slika 2.

odrzavanje

Shema organizacije Medicinskog fakulteta Sveucilista u Splitu.

Kao dodatak na postojeci ustroj, Strategija predvida organizacijske mjere koje bi trebale

unaprij

editi fakultetsku znanost. Neke su od predvidenih mjera:

osnivanje Sluzbe za znanost, kojoj ¢e primarna zadaca biti praéenje znanosti te
poticanje i pomo¢ u pisanju projekata

pruzanje podrske najproduktivnijim znanstvenicima i

organiziranje ucinkovitijeg koriStenja postojece opreme, kao i provodenje mnogih

drugih mjera (pogledati sekciju Il.).

1.8. SWOT ANALIZA

Snage (prednosti)

Visoka razina usmjerenosti na izvrsnost u znanosti, koja se ogleda u a) velikom broju

zaposlenika koji su se obrazovali u vodeédim medunarodnim istrazivackim
ustanovama, b) stalnom porastu broja i kvalitete objavljenih radova i c) opseznom
iskustvu vodenja i upravljanja znanstvenim projektima.

Sve vedi udio sredstava koja Fakultet ostvaruje viastitom djelatnoscu.

Poticanje mobilnosti fakultetskih znanstvenika.

Dugotrajne i produktivne medunarodne suradnje.
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Raznolikost istrazivackih grupa.
Pokretanje funkcioniranja moderne animalne nastambe za istraZivacki rad.
Stabilan sustav obrazovanja doktora znanosti, uz najvise kriterije u RH.

Poticanje popularizacije znanosti.

Slabosti

Niska razina medunarodne vidljivosti koja se ocituje malim brojem vrhunskih
svjetskih stru¢njaka koji su zaposlenici Fakulteta.

Nedovoljni laboratorijski kapaciteti i oprema za ostvarivanje kompetitivnih
znanstvenih istraZivanja, posebice u podrucju visoke tehnologije (proteomika,
genomika, mikrobiomika).

Veliko nastavno i administrativno optereéenje znanstvenika i nemoguénost
zaposljavanja dodatnog potpornog osoblja.

Nacionalni kriteriji za napredovanje koji poti¢u fragmentiranje rezultata istraZzivanja
kako bi se zadovoljio broj radova, pri ¢emu je manje vazna kvaliteta radova.
Nepoticajan sustav napredovanja i vrednovanja rezultata rada te izostanak trajnog
prac¢enja ucinaka i kvalitete.

Nedostatak stru€njaka za planiranje i upravljanje projektima.

Nepostojanje i nedovoljan broj klini¢kih i translacijskih istrazivanja kao vaznih mjera
unaprjedenja zdravlja.

Nedostatak znanja i iskustva u zastiti intelektualnog vlasnistva / patenata.

Nedovoljni nacionalni resursi za financiranje znanosti.

Moguénosti

Daljnji razvoj materijalnih i ljudskih istraZzivackih uvjeta koji ée biti poticajni
fakultetskim istrazivacima te privlacni najboljim inozemnim znanstvenicima.
Projektima EU-a stvoriti usmjerene, dodatne materijalne i prostorne resurse, ¢ime ée
se povecati znanstveni kapaciteti u koje bi se moglo angazirati najbolje znanstvenike i
medicinske struc¢njake.

Administrativno i nastavno rasteredivanje najproduktivnijih fakultetskih znanstvenika.
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Dovrsetak projekta strukturnih fondova kojim ée se potpuno opremiti animalna
nastamba.

Postojeéim medunarodnim kontaktima za Fakultet vezati izvrsne inozemne
znanstvenike.

Znatni dio fakultetskih sredstava ulagati u najkvalitetnije fakultetske znanstvene
programe.

Nastaviti s fakultetskim financiranjem znanstvenih novaka / asistenata
najproduktivnijim istraZivackim grupama.

Bolje iskoristiti postoje¢e mogucnosti za unutarfakultetski interdisciplinarni rad.
Poticati i obvezati znanstvenike na dugotrajnije (minimalno 9 mjeseci) medunarodne
stipendije i znanstvene boravke.

Poticati prevodenje temeljnih otkrica i znanja u klinicku medicinsku praksu -
translacijska klinicka istraZivanja i klinicka epidemiologija.

Dodatno poboljsati uspjesSnost zavrSavanja doktorskih studija.

Opasnosti - prijetnje

Nedovoljna znanstvena privla¢nost zbog suboptimalne znanstvene infrastrukture, Sto
uklju€uje vrhunske znanstvenike i suvremenu (state-of-the-art) opremu.

Opasnost odljeva najkvalitetnijih kadrova.

Manjak financijskih sredstava S$to moZze sprijeciti napredovanje u modernim
znanstvenim disciplinama.

Nedostatak nacionalne znanstvene politike koja je primarno usmjerena prema
(medunarodno prihvac¢enoj) znanstvenoj izvrsnosti.

Centralizacija znanstvenih aktivnosti i sredstava u Zagrebu.

Malen broj FTE zaposlenika prema broju studenata u odnosu na ostale medicinske

fakultete u RH.
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Il. STRATESKI CILJEVI FAKULTETA

Rezultat provodenja strateskih ciljeva trebao bi biti poveéanje znanstvene izvrsnosti i
medunarodne prepoznatljivosti MEFST-a. To se moZe posti¢i povecéanjem ljudskih i
materijalnih kapaciteta, Sto treba rezultirati poveéanjem broja znanstvenih otkriéa
publiciranih u vrhunskim medunarodnim c¢asopisima. Takva znanstvena postignuéa bit ¢e
jamstvo izvrsnih obrazovnih standarda MEFST-a, a dugorocno bi trebala rezultirati
inovacijama te povezivanjem s gospodarskim subjektima. Strategija predvida razvoj
Fakulteta bliskom suradnjom s najboljim medunarodnim znanstvenim institucijama i

znanstvenicima uz stalno promicanje izvrsnosti.

Treba naglasiti da su realizirane neke najvaZznije pretpostavke iz proSle znanstvene
strategije MEFST-a (2008. — 2012.), sto se ocituje: a. duplim poveéanjem broja objavljenih
radova u €asopisima koje indeksira CC; b. veéina (57%) radova u 2012. godini objavljena je u
Casopisima s ¢imbenikom odjeka veéim od 2 te c. znatno je povecan broj medunarodnih

projekata. S druge pak strane, neke pretpostavke, poput vlastitih patenata, nisu realizirane.

Realiziranje najveceg dijela postavljenih strateskih ciljeva za razdoblje 2014. — 2020.
ostvarivo je te ima potencijal znatno unaprijediti fakultetsku znanost i povedati
medunarodnu prepoznatljivost Fakulteta. Nasa je procjena da éemo, imajuéi u vidu stanje u
hrvatskom gospodarstvu, dolaziti do minimalnih sredstava za znanost iz tih izvora. Takoder,
imajuci u vidu: a. cijenu patentiranja, b. nase trenutne potencijale za patentiranje, c. kao i
¢injenicu da vedina patenata bude neiskoristena (tj. malo je dobrih patenata), fakultetsko

patentiranje ne vidimo kao prioritet i izvor fakultetske zarade u ovom strateSkom razdoblju.

11.1. PRVI STRATESKI CILJ

Povecanje medunarodne znanstvene prepoznatljivosti zaposlenjem vecege broja vrhunskih

znanstvenika

lako su trenutni znanstveni rezultati medu najboljima u drzavi, svjesni smo potrebe
nastavka razvijanja ljudskih znanstvenih potencijala kako bismo dugoroc¢no mogli pratiti
razvoj znanosti u globalnim razmjerima. lako je veéina zaposlenika Fakulteta znanstveno

educirana u razli¢itim medunarodnim znanstvenim institucijama, uvidamo potrebu da se svi
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fakultetski znanstvenici trajno usavrSavaju u najboljim svjetskim istrazivackim grupama. To
se posebno odnosi na mladu generaciju znanstvenika koji bi morali provesti najmanje jednu
godinu na znanstvenom radu u takvom okruzenju. MEFST treba podrzavati, materijalno i na
druge nacine, takvu edukaciju s krajnjim ciljem povecanja nasih znanstvenih potencijala.
Mislimo da bi takva edukacija trebala biti obvezna pri izboru u znanstveno-nastavna zvanja
fakultetskih zaposlenika. Ovaj strateski cilj dijelom mogu realizirati postojeéi fakultetski

znanstvenici, a dio ¢e ovisiti 0 angazmanu strucnjaka koje treba zaposliti na MEFST-u.

Mijere i akcije koje bi trebale omoguciti ostvarenje prvog cilja:
Mjera 1. Zaposliti jednog izvrsnog znanstvenika s medunarodnom karijerom svake tri godine.
Mjera 2. Zaposliti jednog izvrsnog poslijedoktoranda svake dvije godine.

Akcija. Svi fakultetski znanstvenici trebaju kontinuirano traziti izvrsne znanstvenike koji se
mogu integrirati u fakultetsku znanstvenu strukturu. Nakon identificiranja takvih
znanstvenika Uprava (prema mogucénostima) trebala bi se angaZirati na iznalaZenju
modaliteta za rjeSavanje ovih mjera. Svi fakultetski djelatnici trebaju stvarati pozitivno

ozracje za moguce izvrsne znanstvene povratnike.
Mjera 3. Uspostaviti sustav poticanja produktivnih mladih znanstvenika.

Akcija. U dogovoru s mladim znanstvenicima izraditi pravilnik za poticanje njihovih aktivnosti
(osiguravanje sredstava za rad, odlasci na usavrSavanja ili konferencije). Mjeru realizira

prodekan za znanost u dogovoru s Upravom Fakulteta.
Mjera 4. Uspostaviti jedan nacionalni centar izvrsnosti.

Akcija. Fakultet bi trebao odrediti koja istrazivacka podrudja imaju potencijal za dobivanje
statusa nacionalnog centra izvrsnosti te angazirati sluzbe MEFST-a (primarno Sluzbu za
znanost i projekte) na pisanju projektnih prijava. Vainu ulogu u probiru potencijalnih

podrucja imat ¢e i medunarodni struc¢njaci koji ¢e raditi evaluaciju MEFST-a (Strateski cilj 2).

Mijera 5. Fakultet treba trajno inzistirati na korekciji postoje¢ih nepovoljnih odnosa FTE
zaposlenika u odnosu na broj studenata, koji postoji u usporedbi s drugim medicinskim

fakultetima u RH.

Akcija. Svi fakultetski djelatnici trebaju biti svjesni trenutnog nepovoljnog stanja te (trenutno

imamo 60 FTE zaposlenika, a vanjskom suradnjom odraduje se nastavna norma za 67 FTE
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djelatnika, tj. Fakultetu nedostaje 67 FTE zaposlenika) na svim razinama, od Sveucilista do
Ministarstva, trebaju djelovati da se takvo nepovoljno stanje ispravi. Kljuénu ulogu u

navedenim aktivnostima treba imati Uprava Fakulteta.

Mjera 6. Fakultet treba utjecati na mijenjanje nacionalnog znanstvenog ozracja tako da se u
svim segmentima znanstvenog djelovanja (projekti, zaposljavanje, oprema, zvanja) stimulira

izvrsnost i medunarodna prepoznatljivost.

Akcija. Svi fakultetski djelatnici trebali bi promicati takvu atmosferu u kontaktima s
djelatnicima drugih institucija te na svim razinama (lokalna, drzavna povjerenstva, komisije

itd.).

Mjera 7. Svake godine poslati jednog do dva znanstvenika na usavrSavanje u inozemstvo,
primarno u najbolje znanstvene institucije, ali i u uspjeSne gospodarske subjekte, tzv

pametne specijalizacije.

Akcija. Ovu aktivnost primarno trebaju realizirati svi fakultetski znanstvenici (pronadi

laboratorij i raditi na osiguravanju stipendije), a Uprava treba podrzavati takve aktivnosti.

Mjera 8. Osmisliti obrazac kojim ¢e se najuspjesnijim fakultetskim znanstvenicima smanijiti

nastavno i administrativno opterecenje.

Svi znanstvenici trebaju odrzati najmanje 100 norma sati nastave sa studentima. Znanstvenik
kojemu bi se smanjila norma treba sam osigurati adekvatnu zamjenu (koju odobrava
prodekan za nastavu) te predloZiti nacin financiranja te zamjene. Predlazemo da se u
projektne prijave uvrste sredstva za ovu aktivnost. Prema moguénostima i Fakultet moze
podrzati ovakve aktivnosti. Praksu po kojoj su najbolji znanstvenici postedeni vedéih

administrativnih i nastavnih obveza imaju najbolja svjetska sveucilista.

Mjera 9. lzraditi pravilnik kojim ¢e se stimulirati objavljivanje radova u vrhunskim
Casopisima, a koji bi trebao ukljuciti materijalnu i drugu potporu (npr. prednost pri

napredovanju).

Akcija. Ovu mjeru treba realizirati prodekan i povjerenstvo za znanost.
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11.2. DRUGI STRATESKI CILJ
Trajna evaluacija znanstvenih aktivnosti Fakulteta.

Dosegnuta razina znanstvenih rezultata Fakulteta zadovoljavajuéa je na nacionalnoj
razini, no svjesni smo da u usporedbi s najboljim svjetskim institucijama postoji velik prostor
za napredovanje. Potrebno je uspostaviti trajnu evaluaciju fakultetske znanosti od strane
vrhunskih medunarodnih istraZivaca, s time da je nuZno da se prva takva evaluacija provede
u 2015. godini. Evaluacija treba obuhvatiti zavode, laboratorije, grupe i pojedince, a njezin
primarni cilj jest predlaganje mjera za unaprjedenje svih naSih znanstvenih resursa. Pri
evaluaciji, osim objektivnijeg uvida u sadasnje stanje, naglasak treba biti na rjesSenjima koja

¢e unaprijediti pojedine znanstvenike kao i istraZivacke grupe.
Mijere i akcije:
Mjera 1. Pozvati istaknute medunarodne stru¢njake u evaluaciju Fakulteta.

Akcija. Povjerenstvo za znanost predlaZe sastav tima strucnjaka. U timu su dovoljna tri
stru¢njaka iz podrucja aktivnosti Fakulteta (Uprava Max Planck drustva obecala je pomodi u

takvim aktivnosti). Fakultet treba osigurati financijska sredstva za realizaciju ove mjere.

Mjera 2. Uspostaviti medunarodni znanstveni savjet koji ¢e pomagati u razvoju znanstvenih

aktivnosti na svim fakultetskim razinama.

Akcija. U savjet ukljuciti ljude koji rade evaluaciju te nekoliko vrhunskih znanstvenika,

"prijatelja” MEFST-a.

11.3. TRECI STRATESKI CILJ
Znanstveno profiliranje.

Trenutna znanstvena aktivnost odvija se u ve¢em broju znanstvenih tema. Prilikom
medunarodne evaluacije treba nastojati osmisli u¢inkovitiji nain organiziranja znanstvenog
rada, a s ciljem sveobuhvatnije analize pojedinih istrazivackih tema. Takvo organiziranje
trebalo bi rezultirati kompleksnijim, viSerazinskim metodoloSkim proucavanjem odredenih

fenomena sto je neophodno za objavljivanje u boljim znanstvenim ¢asopisima.

Mijere i akcije:
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Mjera 1. Tijekom medunarodne evaluacije razgovarati o obrascu profiliranja pojedinih tema.

Akcija. Medunarodni evaluatori te znanstveni savjetnici u razgovoru sa znanstvenicima
Fakulteta trebali bi predlozZiti podruéja u kojima grupe mogu biti medunarodno

kompetitivne.

Mjera 2. Svaku fakultetsku istrazivacku grupu povezati s jednom vrlo dobrom ili vrhunskom

medunarodnom znanstvenom grupom.

Akcija. Znanstvenici Fakulteta trebaju predlagati svoje medunarodne suradnike a u dogovoru
sa Znanstvenim savjetom (i Povjerenstvom za znanost). Financijsku podrsku u realizaciji ovih

aktivnosti pruzat ¢e, prema svojim mogucénostima, Fakultet.
Mjera 3. Poticati klinicka istrazivanja.

Akcija. Organiziranje tecajeva i radionica kojima bi se poticao znanstveni rad u klinickom
okruzenju. Provodi prodekan za znanost u suradnji s voditeljem istrazivacke jedinice KBC-a

Split.

Mjera 4. Poticati inovacije suradnjom s gospodarstvom, tzv. pametne specijalizacije, te za

potrebe gospodarskih subjekata.

Mjera 5. Stimulirati (i obvezati) medunarodno usavrSavanje fakultetskih znanstvenika u

trajanju od najmanje godinu dana.

Akcija. Fakultetski djelatnici trebaju sugerirati medunarodne suradne grupe, a u fakultetske

pravilnike ukljuéiti ovu mjeru.

Mjera 6. Stimulirati seniorne znanstvenike na naknadne odlaske u inozemstvo programom

”sabbatical”.

1.4. CETVRTI STRATESKI CILJ
Povecanje broja velikih znanstvenih i infrastrukturnih projekata.

Bududi da financiranje znanosti u RH postaje sve ogranicenije, potrebno je planirati i
organizirati prijavljivanje na nacionalne projekte, a posebno se treba ukljucivati u

medunarodne projekte (primarno u projekte EU-a).
Mijere i akcije:
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Mjera 1. Osnivanje Sluzbe za znanost s najkvalitetnijim stru€njacima za pracenje i pisanje

projekata.

Akcija. Trenutnoj voditeljici Ureda za znanost pridruziti jos jednog iskusnog stru¢njaka u

djelomi¢nom radnom angaZmanu za pisanje projekata.
Mjera 2. Poticanje fakultetskih znanstvenika na prijavljivanje projekata.

Akcija. Obvezivati fakultetske znanstvenike na prijavljivanje projekata u redovitim

vremenskim ciklusima.

Mjera 3. Poboljsati efikasnost koristenja postojeée laboratorijske infrastrukture uz mogucu
izgradnju novih istrazivackih modula temeljeno na uspostavljanju centara izvrsnosti, dolasku

stranih znanstvenika i uspjesnosti pribavljanja financijskih sredstva.

Akcija. Nakon medunarodne evaluacije reorganizirati koriStenje postojecih resursa s ciljem

postizanja maksimalne efikasnosti.

Mjera 4. Pokrenuti viSe translacijskih projekata i klini¢kih istraZivanja suradnjom Fakulteta i

KBC-a Split.
Akcija. Na razini uprava obiju institucija dogovoriti obrasce suradnje.
Mjera 5. Poticati projekte u suradnji s gospodarstvom.

Akcija. Sluzba za znanost Fakulteta u suradnji sa SveuciliSnim centrom za transfer tehnologije

treba poticati znanstvenike na takve projekte.

11.5. PETI STRATESKI CILJ
Nabava kapitalne znanstvene opreme i drugih materijalnih resursa.

Moderniziranje istrazivacke opreme prilagodeno razvoju ljudskih resursa i modernim
znanstvenim trendovima, imajucéi u vidu profilirane institucijske znanstvene teme. Opremu
treba nabavljati iz razlicitih izvora, uklju¢ujuci fakultetska sredstva, nacionalne i projekte EU-

a, kao i ostale medunarodne izvore.
Mijere i akcije:

Mjera 1. Nabava opreme u vrijednosti od milijun kuna godisnje.
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Akcija. Sredstva treba osigurati iz razlicitih izvora te dijelom iz fakultetskih sredstava.

Mjera 2. Dovrsiti opremanje i dovesti u punu funkciju sveuciliSnu nastambu za rad s

animalnim modelima.

Akcija. ZavrSetak strukturnog sveuciliSnog projekta “Opremanja nastambe”, koji je na
indikativnoj listi MZ0OS-a te je u zavrsnoj fazi realizacije (a kojemu je voditelj fakultetski
djelatnik). Realizacija ove mjere osigurat ¢e najbolje uvjete ¢uvanja Zivotinja uz minimalne

troskove znanstvenicima.

Mjera 3. Osigurati dio sredstava (donacijama i drugim obrascima) za financiranje znanosti iz

poslovnog sektora i drugih izvora.
Akcija. Znanstvenici i Uprava trebaju nastojati razvijati ovu mjeru.
Mjera 4. Fakultetska pretplata na odredeni broj znanstvenih ¢asopisa.

Akcija. Pretplate osigurati iz projektnih i fakultetskih sredstava.

11.6. SESTI STRATESKI CILJ
Predstavljanje fakultetskih uspjeha i djelatnosti.

U danasnjem svijetu potreba za promicanjem znanosti potjece iz dva razloga: prvi je
potreba za prezentiranjem rezultata i reklamiranjem, a drugi je izvjeS¢ivanje poreznih

obveznika o troSenju njihovih sredstava.
Mijere i akcije:

Mjera 1. Predstaviti fakultetsku znanost na internetskim stranicama Fakulteta,
organiziranjem javnih predavanja te sudjelovanjem u javnim dogadanjima koji populariziraju

znanost.

Akcija. Unaprjedenje fakultetskih internetskih stranica primarno je zaduZenje fakultetske
Informatic¢ke sluzbe, a znanstvenici trebaju davati informacije toj sluzbi. Organizirati javna

predavanja jednom mjesecno.

Mjera 2. Javnim djelovanjem Fakulteta promicati znanstvenu metodologiju i znanstveni

nacin razmisljanja.
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Akcija. Predavanjima i drugim istupima fakultetskih djelatnika zastupati podatke i informacije

koje su pozorno izmjerene, provijerljive i javne.
Mjera 3. Organiziranje medunarodnih znanstvenih simpozija i konferencija.

Akcija. Poticati znanstvenike na uklju¢ivanje u ovu mjeru, a Sluzba za znanost trebala bi
pomodci u realiziranju tih aktivnosti. Ako se radi o konferenciji koja je od fakultetskog

interesa, Uprava moze osigurati besplatno koriStenje prostora.

Mjera 4. Izradivati fakultetski godisnji znanstveni izvjestaj (annual report) koji ¢e evaluirati

znanstveni savjet.
Akcija. Povjerenstvo za znanost koordinira izvrSenje ove mjere.
Mjera 5. Uz pomo¢ strucnjaka osmisliti lijepe i kvalitetne fakultetske suvenire.

Akcija. U suradnji s dizajnerima koji su izradili fakultetski vizualni identitet, osmisliti suvenire

te uspostaviti suvenirnicu.

11.7. OCEKIVANI ISHODI

Ishode je najjednostavnije prikazati te pratiti njihovo realiziranje prema postavljenim

strateskim ciljevima.

Ocekivani ishodi prvog strateskog cilja. U strateSkom razdoblju 2014. — 2020. trebalo

bi zaposliti dva znanstvenika s uspjeSnom medunarodnom karijerom. Fakultet je ve¢ u
pregovorima s jednim takvim znanstvenikom pa se ocekuje barem djelomiéna realizacija
prve mjere. Takoder, Fakultet je u zavrSnim pregovorima s jednim poslijedoktorandom.
RjeSavanje ove mjere dijelom ovisi o Ministarstvu i moguénosti otvaranja radnih mjesta, a
dijelom o Fakultetu, koji treba stvoriti materijalne preduvjete za njihov povratak. S obzirom
na kvalitetu fakultetske znanstvene produkcije, vrlo je realna pretpostavka dobivanje jednog
nacionalnog centra izvrsnosti. Realizacija mjera 5 i 6 iz ovog cilja ovise o promjenama na
nacionalnoj razini, a imajuéi u vidu atmosferu favoriziranja izvrsne znanosti koja vlada na
Fakultetu sigurni smo da ¢ée je djelatnici Fakulteta promicati. Promicanje znanstvene
izvrsnosti u temeljima je Fakulteta te je vrlo izgledno da ¢e se mjere 3 i 6 — 8 u potpunosti
realizirati. Zaklju¢no, najveci dio mjera (viSe od 80%) prvog strateSkog cilja trebao bi se

realizirati u predvidenom strateskom razdoblju.
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Ocekivani ishodi drugog strateSkog cilja. Vec je pribavljen pristanak dijela stru¢njaka

koji bi doSao u evaluaciju Fakulteta, kao i pristanak nekih moguéih ¢lanova znanstvenog
savjeta Fakulteta, koji bi Cinila grupa vrlo istaknutih medunarodnih stru¢njaka. Najveci dio

ovog cilja moze biti realiziran.

Ocekivani _ishodi tredeg strateskog cilja. Savjetodavni dio profiliranja institucije,

povezan sa znanstvenim recenziranjem, trebao bi se uspjeSno realizirati. Mogudi su maniji
otpori zbog preusmjeravanja fokusa znanstvenog rada pojedinih grupa na drugu temu. Dio
profiliranja bit ¢e odreden mogucnoséu pribavljanja sredstava za provodenje istraZzivanja.
Poticanje medunarodnih suradnji i edukacije moze se u potpunosti realizirati. Dio suradnje s
gospodarstvom mogao bi se minimalno razvijati. Sumarno, oko 70% istrazivackih grupa

moglo bi se profilirati na ucinkovitiji i produktivniji nacin (na istoj ili drugoj temi).

Ocekivani _ishodi Cetvrtog cilja. Fakultetski znanstvenici trebaju se usmjeriti na

dobivanje znatnijih sredstava iz medunarodnih izvora. To se primarno treba ocitovati u
ve¢em broju medunarodnih projekata i veéim financijskim sredstvima koja ¢e priskrbiti
projektima. Zadovoljavaju¢i ishod bio bi veéi iznos projektnih sredstava od iznosa

priskrbljenog u proslom razdoblju, tj. iznos veéi od 50 milijuna kuna.

Ocekivani _ishodi petog strateSkog cilja. Nabava istrazivacke opreme prioritet je

Fakulteta te bi se, imaju¢i u vidu trenutne financijske moguénosti Fakulteta i opseg
istrazivackih projekata, mogao veéim dijelom realizirati. Zadovoljavaju¢i ishod bio bi

nabavljanje istrazivacke opreme u vrijednosti od milijun kuna godisnje.

Ocekivani_ishodi Sestog strateskog cilja. Fakultetski znanstvenici organizirali su velik

broj medunarodnih znanstvenih skupova te imaju iskustva u aktivnostima promicanja
znanosti. Informatic¢ka sluzba sa sadasnjim infrastrukturnim kapacitetima moze uredivati
fakultetske internetske stranice na najvisim medunarodnim standardima. lzrada suvenira
mogla bi se realizirati u potpunosti. Ocekivano je da bi se oko 90% ovog strateskog cilja

moglo ostvariti.

Zakljuéno, da bi realizacija ciljeva bila uspjesna, trebalo bi za provodenje pojedinih

mjera zaduZiti jednog (ili grupu, ako je mjera zahtjevnija) fakultetskog znanstvenika.
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11.8. POKAZATELII USPJESNOSTI PROVEDBE STRATEGIJE

Osnovni pokazatelji znanstvene uspjesnosti jesu ostvareni znanstveni rezultati i njihov
medunarodni utjecaj. Primarni znanstveni rezultati pojedine institucije jesu znanstveni radovi
koje objavljuju njezini znanstvenici. Pritom je najvaznija kvaliteta tih radova ogledana: 1. u
kvaliteti ¢asopisa u kojemu su otkri¢a objavljena (mjereno njegovim ¢imbenikom odjeka) te 2.
citiranjem tih radova od strane drugih znanstvenika.

U proteklom petogodisnjem razdoblju znanstvenici Fakulteta prosje¢no su godisnje
objavili vise od 150 radova. Osnovni pokazatelj uspjeSnosti objavljivanja radova Fakulteta jest
broj radova u casopisima s visokim cimbenikom odjeka (impact factor). Za potrebe
procjenjivanja rezultata predloZene Strategije visokim ¢imbenikom moze se smatrati ¢imbenik
veci od 4.

Temeljni pokazatelj uspjesnosti i objektivan cilj koji Fakultet mozZe postici jest deset
radova na kojima su fakultetski znanstvenici kljuéni autori (tj. prvi ili dopisni autori) u
¢asopisima Ciji je ¢imbenik odjeka veéi od 10, dakle, doseci razinu “deset veéih od deset”. Tako
postavljen cilj za oko 20% vedi je od rezultata ostvarenih u proslom petogodisnjem razdoblju te
bi provodenje mjera koje predlaZe Strategija moglo donijeti takav rezultat.

U proslom petogodisnjem razdoblju fakultetski radovi bili su citirani vise od 14,000 puta
te za predloZeno stratesko razdoblje kao objektivan cilj moZe se postaviti povecanje broja
citata za 20%.

Realiziranje svih strateskih ciljeva kao osnovni ishod trebalo bi imati gore navedene
ucCinke, tj. poveéanje broja kvalitetnih publikacija te povecano citiranje radova fakultetskih
znanstvenika. Vedi broj kvalitetnih znanstvenih publikacija trebao bi rezultirati i ve¢im brojem
dobivenih projekata te je moguée ocekivati da se u razdoblju 2014. — 2020. povecaju
financijska sredstva za projekte i da dosegnu razinu od 55 milijuna kuna (Sto bi bilo 20%-tno
povecanje).

Uz te osnovne rezultate, provodenje Strategije trebalo bi:
- poboljsati kvalitetu istrazivackog kadra medunarodnim edukacijama postojecih
znanstvenika i privlaCenjem izvrsnih medunarodnih znanstvenika
- podignuti razinu znanstvene infrastrukture kupnjom nove opreme
- povecati broj kvalitetnih medunarodnih suradnji (na 40% objavljenih radova,

medunarodnim suradnjama)
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dovesti do realizacije prvih fakultetskih patenata te

podignuti kvalitetu nastavnih procesa na Fakultetu.
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IIl. ZAKLJUCAK

Strateske odrednice Fakulteta za razdoblje 2014. — 2020. odredene su nacionalnom
Strategijom, strategijom Europa 2020 te prije svega pozornim promisljanjem o postoje¢im
ljudskim i materijalnim resursima Fakulteta kao i na realnoj procjeni razvojnih moguénosti
Fakulteta. Misljenja smo da se svi strateski ciljevi temelje na stvarnim moguénostima razvoja
te procjenjujemo da je Fakultet u dobroj i pozitivnoj fazi razvoja i da se aktivnim odnosom
svih djelatnika i dobrom organizacijom vecina ciljeva moZe ostvariti. Osnovni je cilj da
Fakultet postane medunarodno ugledna znanstvena institucija koja ée biti pokretac i nositelj
vrhunske biomedicinske znanosti te napredne i moderne medicinske struke, na dobrobit
svima koji su usmjereni na nase institucije te kao vid zahvale hrvatskim poreznim

obveznicima koji najve¢im dijelom financiraju rad Fakulteta.

Sliénu strategiju trebalo bi izraditi za nastavni i administrativni dio fakultetskih
djelatnosti te sve aktivnosti koordinirano provoditi kako bi razvoj Fakulteta bio ujednacen. Za
financijsku podrsku u realizaciji predloZene Strategije i nastavak razvoja Fakulteta trebalo bi

prijaviti projekt koji bi podrzavao predlozene promjene strukturnim fondovima EU-a.

Pozornim planiranjem buduéeg razvoja Fakulteta trebaju se stvoriti temelji za izvrsnu
znanstvenu i medicinsku djelatnost te za razvoj struénjaka koji bi svojim rezultatima Fakultet
ucinili jedinstvenim, prvo u lokalnim, a potom u medunarodnim okvirima. Dugoro¢na
stremljenja Fakulteta trebaju biti: 1. osposobljavanje stru€njaka koji ¢e primjenjivati
najmodernije medicinske standarde i biti pioniri u osmisljavanju i primjeni novih medicinskih
postupaka te 2. stvaranje uvjeta za znanstvena otkrica koja ¢e pozitivno utjecati na
znanstvenu zajednicu cijeloga svijeta. Primjena Strategije osigurat ¢e temelje za ostvarenje
oba gore navedena generalna cilja zbog ¢ega bi Medicinski fakultet Sveucilista u Splitu, u ne

tako dalekoj buduénosti, trebao biti medu uspjesnijim svjetskim medicinskim fakultetima.
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