Prof. dr. sc Julije Mestrovi¢, pristupnik za funkciju dekana

Katedra za klini¢ke vjestine SVEUCILISTE U SPLITU
MEDICINSK] FAKULTET » SPLIT - SOLTANSKA 2
Medicinski fakultet Sveudilista u Splitu Primijens 5/ 3, LOAS .
. Klasifikacijska cunaka. iU;::rr_)jsivr:na Jedinica:
Soltanska 2, 21000 Split 00D =0 5 -0/ /Dme/
UrudZbem i?TQ‘L/ , Prilazi E‘a’ri;odnost:
(E-adresa: julije.mestrovic@gmail.com) 1197~ 798 ,—@’»o/»/{*ocm{/

Vije¢e Medicinskog fakulteta
Sveucilista u Splitu

Soltanska 2, 21000 Split

U Splitu, 31. oZujka 2015.

PROGRAM RADA DEKANSKOG PRISTUPNIKA

prof. dr. sc. JULIJA MESTROVICA U MANDATNOM RAZDOBLJU 2015/17.

Postovani kolege i kolegice, ¢lanovi Vije¢a Medicinskog fakulteta u Splitu, program kojeg
Vam predstavljam sastavio sam u suradnji s kolegama koji su prihvatili slijedece sluzbe:

e prof. dr. sc. Ivica Grkovié¢ (pro¢elnik Katedre za anatomiju), kandidat za prodekana
za nastavu i studentska pitanja,

o prof. dr. sc. Ozren Poladek (v. d. progelnika Katedre za javno zdravstvo), kandidat za
prodekana za znanost i poslijediplomske studije, '

e doc. dr. sc. lvo Juri¢ (v. d. progeinika Katedre za kirurgiju), kandidat za prodekana za
financije i upravljanje,



TEMELJNE NAPOMENE

Znanje je temeljna vrijednost drustva i u mladih ljudi znanje potiée na odgovornost prema
sugradanima i dobrobiti zajednice. Medicinski fakultet Sveuilista u Splitu (MEFST) je
najvaznija obrazovna i znanstvena ustanova u medicini na podrugju Splita i Dalmacije. Zbog
toga je uloga naseg MEFST-a u stvaralastvu, prijenosu znanja, suradnji i radu korisnom za
drudtvenu zajednicu nezamjenjiva. Zelimo da MEFST bude vrhunska ustanova i sluZi
dobrobiti Republike Hrvatske.

MEFST je dobro organiziran, uspjesan i priznat. Smjernice o razvoju Fakulteta jasno su
definirane u strateskim dokumentima. Duznost dekana i njegovih suradnika je da u
konkretnim okolnostima stvaraju nove zamisli i smjerove razvoja, kao i da ostvaruju
postavljene ciljeve u skladu s potrebama buduceg razvoja Fakulteta.

Program koji ¢e predloZzena Uprava provoditi na MEFST-u temelji se na medunarodnim
standardima, postivanju struke, iskustvima ¢lanova uprave i usmjerenosti studentima. U radu
¢u se, kao dekan, ponajprije oslanjati na znanja i sposobnosti &lanova Fakulteta, tako da
nasa ustanova djeluje kao zajednica nastavnika, suradnika, osoblja i studenata. Fakultet ¢u
voditi otvoreno, poti€uci svakog €lana na suradnju i ukljudenost. Kao dekan bit éu dostupan
svim nastavnicima, suradnicima, osoblju i studentima, a sve teskoée rieSavat éu brzo i
temeljito. O vaznim i strateSkim odlukama Uprava ¢e informirati i savjetovati se s kljuénim
fakulte’cskim tijelima. Ukljuéivanje svih Clanova naSe ustanove u rad Fakulteta pridonijet ée
dinami¢noj razmjeni ideja i moguénosti ostvarivanja péboljéanja. Sadrzaje i metode rada
priredit cemo tako da se u studenata poti¢e zanos za medicinu, posveéenost lije&nitkom
pozivu, privrzenost zanosti i istraZivanju, kao i interdisciplinarni rad.

Samoanaliza MEFST-a za proteklo petogodisnje razdoblje pokazala je da su rezultati rada
zaposlenika i suradnika Fakulteta u mnogim podrugjima bolji od drugih medicinskih fakulteta
u Hrvatskoj. Zadaéa dekana i uprave je osigurati kontinuitet, a istodobno se pripremati za
oCekivane promjene u akademskom sustavu. Sve izraZenija samostalnost sastavnica i
dostupnost sredstava financiranja iz strukturnih fondova, omogudit ée ciljani razvoj na
temelju viastitih strateSkih prioriteta i u bliskoj suradnji s rektorom i Senatom Sveuéilista u
Splitu. To otvara brojne moguénosti, ali donosi i veliku odgovornost. Uklju€ivanje u europski
istraZivacki prostor znadi da ¢emo biti vrednovani na temelju kompetitivnih medunarodnih
kriterija izvrsnosti i usporedivani s vodecim fakultetima u Europi.




CILJEVI
e Obrazovati mlade stru¢njake koji ¢e gradanima pruzati vrhunsku zdravstvenu zastitu
e Ciljano promicati i pomagati razvoj znanosti
e Boljim i transparentnim upravljanjem povecati uéinkovitost rada
o Olak$ati organizaciju nastave i unaprijediti klinitku nastavu
o Stvarati kulturu razvoja i pozitivan osjecaj zajedniétva i pripadnosti MEFST-u

e Unaprijediti MEFST u medicinski fakultet europske razine

1. RAZVOJ NASTAVE | STUDENTI

Nastava je uz znanstveni rad svakako najvaznija aktivnost medicinskog fakulteta, koja
zahtijeva pazljivo planiranje, provedbu, pra¢enje i vrednovanje. U svim navedenim
segmentima predlaZzemo aktivnosti s ciliem poveéanja uginkovitosti i kvalitete cjelokupnog
nastavnog procesa.

Posebnu pozornost posvetit éemo aktivnom traZenju, motiviranju i stimuliranju izvrsnih
kandidata za upis na nase studije. Kontaktirat éemo sve matematitke, opce, jezitne i
klasine gimnazije u Dalmaciji (od Zadra do Dubrovnika), organizirat éemo posjete Clanova
uprave i studenata u ovaj proces gimnazijama, odrzavati tribine za za predstavljanje
prednosti studiranja na MEFST-u, traZit éemo dopustenja da se na mrezne stranice $kola
postave promotivni materijali, a dijelit éemo i posebno izradene letke i knjizice 0 MEFST-u.
Na nasoj mreznoj stranici izradit ¢emo i aktivirati poseban dio za buduée studente, sa svim
potrebnim informacijama i opisom prednostim studiranja na MEFST-u. Uvest éemo i posebnu
mogucnost da kandidati za upis izravno kontaktiraju neke od starijih studenata na raznim
godinama studija, kako bi od njih mogli saznati sve &to ih zanima o studiju. Razmotrit ¢emo
mogucénosti stipendiranja nekoliko najboljih studenata putom novog programa ,Stipendije
MEFST-a“.

Poruka: MEFST MEFST ¢e aktivno traziti, privladiti i motivirati izvrsne kandidate za
upis na fakultetske studije. '

O studentima ¢emo voditi posebnu brigu, posveéivati im potrebnu paznju i dati im znacaj
partnera u nastavnom i obrazovnom procesu, od planiranja i izvedbe nastave pa do
vrednovanja i uklju¢ivanja povratnih informacija u nastavu sliedeéih generacija. To ¢emo



posti¢i aktivnim uklju€ivanjem studenata i mladih doktora uz aktivnosti vezane uz nastavu i
unaprijedenje nastave. Razradit éemo (u konzultacijama sa Studentskim zborom) jasne
kriterije  nagradivanja najboljin studenata i izraditi ,Pravilnik o studentskoj izvrsnosti‘, a
sustavno éemo razmotriti mogucénosti dodjela stipendija i nagrada najboljim studentima. S
posebnoméemo paznjom razraditi naéine nagradivanja i pracenja rada studentskih
demonstratora. U izravnoj suradnji sa Studentskim zborom formirat ¢emo ,Klub instruktora,
demonstratora i studentskih savjetnika® (KIDSS klub), kojeg ¢e <&initi svi demonstratori,
Klini¢ki instruktori i stariji studenti sa statusom 'savjetnika'. Ti studenti ¢e biti izravni partneri
nastavnicima i suradnicima u nastavi i vazna poveznica sa studentima. Posebno ¢emo

definirati status i djelokrug aktivnosti tzv. 'klini¢kih instruktora'.

Aktivno ¢emo traziti studente u nevoljama i neprilikama, u razgovoru s nastavnicima i
suradnicima tijekom nastave, posebno tijekom predmeta koji duze traju. Ovo ¢e provoditi
prodekan za nastavu i ¢lanovi Povjerenstva za nastavu. Oni ¢e tijekom trajanja predmeta
kontaktirati voditelje predmeta i studentske predstavnike da zajednicki otkrivaju potencijalne
ili stvarne probleme u nastavi, kao i studente s teSko¢ama u pracenju nastave i izvr§avanju
obaveza. Svakako ¢emo stvoriti i definirati okvire rada i aktivnosti fakultetskog Savjetovalista
za studente. S voditeljima predmeta, uz nazoCnost predstavnika studenata, odrzat éemo
kratke sastanke nakon ispitnog roka, na kojim ¢emo analizirati uspjesnost i rezultat ispita. U
dogovoru sa studentima i Upravom Klini¢kog bolnickoga centra Split trazit ¢emo rjesenje
dugogodignjeg problema studentske garderobe i na¢ina uporabe studentskih ormariéa. Za
sve studente izradit cemo odgovarajuce identifikacijske ,bedzeve“ s logom fakulteta, koje ¢e
studenti obavezno nositi na svim vjeZzbama, posebno na klini¢kim predmetima.

Poruka: MEFST sa studentima ima partnerski odnos i stavlja ih u srediste obrazovnog
procesa.

Zbog povecanja broja studenata i manjka kvalificiranih nastavnika i suradnika, nastava na
Klinickim predmetima postaje znaajna zapreka radu i razvoju Fakulteta. Zbog toga ¢emo
posebnu pozornost posvetiti aktivnoj pomocéi voditeliima predmeta, nastavnicima i
suradnicima na KkliniCkim katedrama. Unutar studentske referade organizirat ¢emo
'Administrativni servis za klinicku nastavu', koji ¢e funkcionirati temeljem zaduZivanja
sluzbenika referade za konkretne klinicke premete tijekom turnusa. Uloga odgovornog
‘administratora’ biti ¢e provjera nastavne infrasktrukture prije pocetka odredenog turnusa,
aktivno pracenje i kontaktiranje voditelja i tajni$tva katedre tijekom nastave, pomaganje u
sluCaju bilo kakvog problema, pomoé¢ pri organizaciji proviera znanja i ispita te pomo¢ i
sudjelovanje u izradi izvjeS¢a o odrzanoj nastavi i ispitima (s obradom podataka) nakon




turnusa. Svaki voditelj katedre/predmeta znat ¢e na vrijeme koji je konkretni sluzbenik
zaduzen za njegov predmet, kojeg e moéi kontaktirati.

Poruka: Adminstrativni servis za kliniéku nastavu évrst je oslonac klini¢kih katedri
MEFST-a.

Prije pet godina osnovan je Kabinet za klinicke vjestine u prizemlju Patolosko-anatomskog
kompleksa i u njemu se odrzava nastava klinickih vijestina. Osim toga, organizirana je
Katedra za klini¢ke vjestine koja vertikalno povezuje nastavu od prve do $este godine studija.
To su nove vrijednosti koje unaprijeduju kvalitetu nastave i pridonose ugledu Fakulteta.
Imajuci na umu da ¢e se na kraju kvalificiranost za rad u struci mijeriti brojem i razinom
steCenih klinickih kompetencija, razvijat ¢emo strategiju razvoja klinitke nastave. Cilj je
organizirati Centar za klinitke vjestine, koji ¢ée omoguditi ukljuéenje naprednijih oblika
nastave i koji Ce sluZiti kao priprema studenata za klinicki rad. Centar ¢e biti ,izvan-
katedarska® jedinica, usmjerena na usvajanje svih lijeénigkih kompetencija raznih kliniékih
predmeta, a sluZit Ce i kao podloga za sva unaprjedenja i olak$anje rada u klinickoj nastavi.
Suradnjom nastavnika klini¢kih katedri pripremit ¢emo i uvesti u Siroku primjenu objektivni
strukturirani klinicki ispit (OSKI).

Poruka: Centar za klinicke vjestine i medicinsku edukaciju je strateka prednost i
posebnost MEFST-a.

Budu¢i da se znacajno povecao broj studenata na svim studijskim smjerovima i da na studiju
na engleskom jeziku studenti prve generacije upravo slusaju kolegije 4. godine, dolazi do
velikog optere¢enja nastavnika i suradnika na klini¢kim katedrama, posebice na vieZbama.
Tu dolazi do izrazaja vec kriticni manjak kompetentnih suradnika u nastavi. Stoga smatramo
da postaje nuzno izmijeniti dijelove Pravilnika o studiju koji reguliraju ukljuivanje suradnika u
praktiCnu nastavu na klinickim predmetima. Potrebno je pripremiti i razviti nove nadine
ukljucivanja starijih specijalizanata u nastavni proces, $to treba postati obavezan dio
specijalistiCkog usavrSavanja. Znanje, vjestine i stavovi najbolie se svladavaju i usvajaju
tijekom aktivnog nastavnog procesa.

Poruka: Starije specijalizante aktivno ukljuéiti u nastavni proces na MEFST-u..

Informaticki sustav za planiranje, provedbu i kontrolu nastave (Eduplan) je dobro uhodan i
koriste ga sve Katedre. Postoje¢i sustav ¢emo dodatno unaprijediti i razvijati tako da se
omoguci elekironska evidencija nastave, kojom ¢emo zamijeniti dnevnike nastave. O
redovitom i potpunom odrZavanju nastave brine progelnik/ca katedre, koji tijekom odrzavanja
nastave pazi da se sve promjene planirane nastave redovito unesu i zabiljeze u Eduplan-u.
Na kraju nastave program ¢e automatski izraditi izvje$ée (funkcionalnost koja trenutno ne



postoji), u kojem &e se vidjeti nastavno opterecenje svakog nastavnika i suradnika. To
izvjesce Ce, prije predaje u referadu, trebati potpisati samo jednom svi nastavnici koji su bili
ukljuéeni u obrazovni proces.

Poruka: Eduplan se proSiruje i u potpunosti primjenjuje, tako da zamjenjuje svu
papirnatu nastavnu administraciju na MEFST-u.

Aktivnost i znacaj “Povjerenstva za kvalitetu provedbe nastave” treba uvelike prosiriti, a
njegova redovita Sestomjeseéna izvjeSc¢a trebaju postati sastavni dio dnevnoga reda sjednica
Fakultetskog vije¢a. Rad tog povjerenstva usredotolit ¢e se na: 1) pracenje napora oko
uravnotezenja plana i programa s odrzanom nastavom, 2) uskladivanje nastavnoga plana i
programa s propisanim i trazenim udzbenickim gradivom te s 3) oblikom i teZinom ispita kao i
s 4) vrednovanjem i analizom ispitnih rezultata. Predsjednik tog povjerenstva bi u suradnji s
Prodekanom za nastavu i studentska pitanja (i uz suglasnost dekana) izdavao i potvrde
napredovanja koje bi se temeljle na rezultatima studentske ankete, ali i na razvoju
nastavnog portfelja svakog pristupnika za napredovanje.

Poruka: Povjerenstvo za kvalitetu provedbe nastave brine se za unutarnju kontrolu i
stalno vrednovanje nastavnog procesa na MEFST-u.

Studij medicine na engleskom jeziku

Studij medicine na engleskom jeziku nastavit ¢emo odrZavati prema zapodetom, dobro
uhodanom programu. To je studij koji znaajno poveéava ugled MEFST-a i otvara
mogucnosti uklju¢ivanja MEFST-a u medunarodnu zajednicu i medunarodne projekte,
razmjenu nastavnika i dodatnu suradnju medu znanstvenicima. Osim toga, Studij na
engleskom jeziku osigurava financijsku stabilnost i neovisnost Fakulteta. Zahvaljujudi
mnogim pouzdanim kontaktima s vrhunskim medicinskim fakultetima, Studij éemo shazno
promovirati u inozemstvu, ukljuéujuéi promidzbu medu hrvatskim iseljenicima. Nastojat ¢emo
da nam se prijavijuju $to bolji kandidati. Istodobno ¢emo aktivno traZiti ugledne nastavnike iz
inozemstva. Medunarodno priznati nastavnici i vrijedni studenti podizu kvalitetu studija, a
zatim i ugled i prepoznatljivost MEFST-a. Pojatano ¢emo uvoditi provjerene medunarodne
standarde u obrazovnom procesu Da bismo poticali kvalitetu na upis MEFST-a osigurat
¢emo stipendije za najbolje studente, a da bismo poticali rad i stvaralastvo oslobodit éemo
najbolje stidente pla¢anja dijela $kolarine



Studij dentalne medicine

Studij dentalne medicine sastavnica je MEFSTa, koja mu daje $irinu i dodatnu snagu. Unatog
mnogim preprekama, nastavit ¢emo razvijati sve aktivnosti ovog studija, ponajprije
osiguravanjem dostatnog broja potrebnih nastavnika za odrZavanje specijalisti¢ke nastave. U
programu studija postoji i potreba za stvaranjem novih Katedri, na ¢emu éemo raditi
sustavno i u skladu s postoje¢im moguénostima.

Ugovorom o struénoj, nastavnoj i znanstvenoj suradnji izmedu MEFST-a i Stomatoloske
poliklinike Split stvoreni su preduvjeti za razvoj nastavne baze. S obzirom na prostornu
ograni¢enost i manjak opreme u Stomatologkoj poliklinici Split, aktivno ¢éemo se ukljuciti u
suradnju sa SveudiliStem u Splitu i raditi na razvoju trajnog rjeSenja tog problema.
ToukljuCuje adaptaciju i nadogradnju postojecih prostora te razvoj prostora u sastavu
sveuciliSnog kampusa. Osobitu paznju posvetit éemo potrebi za veé¢om kvalitetom klinitke
nastave. Studentima ¢emo pomagati u povezivanju i suradnji sa slinim ustanovama u
Europskoj uniji i u okviru }azmjene studenata u ERASMUS-u.

Poticat ¢emo i razne oblike suradnje sa zajednicmo, poput projekta preventivne zdravstvene
zastite ,Zubi¢ Vila“. Ugovor o struénoj, znanstvenoj i nastavnoj suradnji izmedu MEFST-a i
Stomatologke poliklinike Split temelji se na podizanje ukupne kvalitete zdravlja zubi i usta
stanovnistva, na ¢emu ¢emo ustrajat i osigurat provedbu svih preventivnih aktivnosti.

Studij farmacije

Osigurat ¢emo sve uvjete i strukturalne aktivnosti vezane uz studij farmacije, onako kao su
definirane u Elaboratu o studijskom programu Farmacija. Osim navedenog, cilj ¢e nam biti da
mladi farmaceuti steknu znanja i kompetencije koje ¢e im omoguéiti da se odmah po
zavrsetku studija ukljuce u trZiste rada. Trazit éemo naéine da u nastavu uklju€imo stru¢njake
koji rade na razvoju lijekova i drugih medicinskih proizvoda. To se odnosi i na &lanove
Povjerenstva za lijekove Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje i Agencije za lijekove,
tako da se studenti upoznaju i razumiju metode stvaranje politike lijekova na razini drzave.
Osim toga, suradnju u nastavi éemo ponuditi farmaceutima u uspjesnim farmaceutskim
tvrtkama, da bi se buduéi farmaceuti §to bolje integrirali u stru¢ne i poslovne smjerove koji ¢e
im najkorisnije posluZiti u razvoju karijera. Konagni cilj bit ée stvaranje mladih farmaceuta koiji
e biti struéno osposobljeni, posjedovati znanja i vjestine za optimiziranu, odgovornu i
sigurnu uporabu lijekova, kao i provedbu temeljnih i primijenjenih istraZivanja u farmaceutici.




2. RAZVOJ ZNANSTVENOG RADA | POSLIJEDIPLOMSKE NASTAVE

Znanstveni rad je glavni pokazatelj kvalitete visokoskolskih obrazovnih ustanova i temeljno
mjerilo za medunarodnu usporedbu. Na temelju podataka iz Samoanalize, Medicinski
fakultet u Splitu ima najbolju znanstvenu produktivnost medu svim medicinskim fakultetima u
Hrvatskoj, mjerenu brojem objavljenih znanstvenih radova prema broju zaposlenika i
prosjeénim ¢imbenicima odjeka objavljenih znanstvenih &lanaka.

Glavna smjernica razvoja znanosti zasnivat ¢e se osiguravanju provedbe Strategije
znanstvenog razvoja Medicinskog fakulteta 2014.—~2020., uz ciljano osnaZivanje u tri smjera
razvoja. Vertikalni razvoj odnosi se na stvaranje preduvieta i snaznu potporu za razvoj
vrhunske znanosti, definirane znanstvenim rezultatima koji se mogu objaviti u ¢asopisima s
¢imbenikom odjeka ve¢im od 10. Cilj tih aktivnosti je specifiéno poduprijeti sve istrazivacke
skupine na fakultetu koje mogu stvarati vrhunsku znanost. Drugi smjer je horizontalni razvoj,
to jest osnaZivanje i potpora razvoju znanosti na svim Katedrama, a posebice na klinigkim
predmetima. Za svaku Katedru i Zavod potrebno je stvoriti plan znanstvenoga rada i
objavljivanja rezultata, u ¢emu ¢e procelnicima Katedri pomagati novi djelatnici Sluzbe za
znanost. Cilj te skupine aktivnosti je povecati kapacitet za istrazivanje, osnaziti projektno
financiranje i povecéati ukupan broj objavljenih radova. Treéi smjer razvoja je primijenjeni, u
kojemu ce Uprava poticati sve oblike suradnje znanosti s gospodarstvom, transfera znanja i
primjene rezultata istraZivanja za dobrobit zajednice. To ¢emo posti¢i  snaznijim
ukljuCivanjem u programe agencije HAMAG-BICRO, suradnju s Uredom za transfer
tehnologije Sveuéilista u Splitu i stvaranjem veza sa suradnim ustanovama iz gospodarstva,
a posebice zdravstva.

Poruka: Pridrzavati se Strategije znanstvenog razvoja 2014.-2020. i osigurati tri smjera

razvoja istraZivanja: vrhunska, klini¢ka i primijenjena

Preduvjet za razvoj znanosti i ostvarivanje napretka u sva tri zacrtana smjera je strukturalno
osnazivanje potpornih kapaciteta i osnivanje Sluzbe za znanost. Umijesto dosadasnjeg Ureda
za znanost, organizirat ¢emo Sluzbu za znanost, koja ¢e se sastojati od najmanje tri
zaposlenika. Dodatna dva zaposlenika bit ¢ée zaduzena za upravljanje projektima i statisti¢ku
analizu podataka iz znanstvenih istraZivanja. Glavna funkcija prvoga bit ¢e sustavni rad na
osnazivanju kapaciteta Fakulteta za pripremu, pisanje i provedbu projekata Europske unije,
ali i drugih izvora financiranja. Drugi zaposlenik bit ¢e zaduZen za pomo¢ djelatnicima
Fakulteta u statistitkoj analizi podataka iz svojih istraZivanja. Za oba radna mjesta veé
postoje kandidati koji su ih spremni preuzeti i podeti s radom u prvom mjesecu rada nove
Uprave. Tijekom dvije godine mandata Uprava ¢e snazno djelovati na stvaranju uvjeta za
realizaciju financiranja iz strukturalnih fondova i rieSavanje pravnih i organizacijskih




ogranicenja, kako bi se Fakultet transformirao u vodeéu znanstveno-istrazivadku ustanovu u
podrucju biomedicine u cijeloj regiji.

Poruka: ukljuciti stru€njaka za upravljanje projektima i statisti¢ara u rad Sluzbe za
znanost, s ciljem osnaZivanja projektnih kapaciteta i pomoéi u pisanju rezultata

istrazivanja.

Poslijediplomsku nastavu je potrebno razvijati u dva smjera. Prvi je sustavno poveéanje
kvalitete metodolo$kog rada. To se odnosi na poboljsanje svih metodoloskih predmeta na
studiju, da bi mladi znanstvenici §to kompetentnije mogli sudjelovati u znanstvenim
istraZivanjima u buduénosti. Drugi smjer razvoja je osnazivanje Doktorske $kole i osiguranje
vece pokretljivosti studenata, koja ¢e omoguéiti njihov ciljani razvoj i osigurati veée Sanse za

uspjesan zavréetak studija, obranu disertacije i uinkovitiji rezultat cijelog poslijediplomskog

obrazovanja, a to je stvaranje kompetentnih doktora znanosti. Potrebno je osmisliti i provesti
mehanizme kojima ¢e se povedéati udio studenata koji ¢e unutar predvidenog vremena stedi
titulu doktora znanosti.

Poruka: povecati kvalitetu poslijediplomske nastave osnazivanjem metodoloskih
predmeta i boljim sustavom praéenja i pomoéi studentima povecati udio studenata
koji ¢e doktorirati.

Cilj svih tih aktivnosti je omoguéiti kvalitativni iskorak Fakulteta prema opcoj populaciji, kroz
stvaranje i Sirenje temeljnih znanstvenih spoznaja, stvaranje veza s gospodarstvom i
osiguravanje izravne dobrobiti za zajednicu.

3. RAZVOJ STRUKE

MEFST je nositelj razvoja struke, ne samo studenata, nego i diplomiranih lije¢nika, pa je
odgovoran za kvalitetan struéni rad Klinickih nastavnih baza, Klinickog bolni¢kog centra Split,
Doma zdravlja i Ustanove za hitnu medicinsku pomoc Splitsko-dalmatinske Zupanije. Da
bismo mlade kolege 8to bolje pripremili za praktitan rad i tr¥iste rada povezat ¢emo se s
profesionalnim udrugama i Ministarstvom zdravlja. Osim najbolje moguée izobrazbe, mladim
lijecnicima ¢emo-pomagati i da se $to brze zaposle, u onoj grani medicine za koju imaju
najvise interesa. Promicat ¢emo pozitivne stavove o ostanku u Hrvatskoj i samo
priviemenom usavr§avanju n inozemstvu,

Poruka: unaprjedivanje struénoga rada je stratesko opredjeljenje MEFST-a.




Unaprjedivanju struénoga rada u dodiplomskom studiju ¢e bitno pomodéi organiziranje Centra
za klinicke vjestine i orijentacija simulacijskom ucenju. Da bi stekli cjeloviti uvid u rad
zdravstvenog sustava i odgovorno u sustavu suradivali, studenti ¢e u predmetu Organizacija
zdravstvene zastite i zdravstvena ekonomika stjecati i opseznija znanja iz medicinske
ekonomike i upravijanja. Stvarat ¢emo uvjete za cjeloZivotno ucenje. Naime, medicinska
znanost se dinami¢no razvija i klinicka primjena novih znanja je sve brza. Zbog toga éemo
organizirati teCajeve i radionice u kojima ée se stjecati znanja i viestine nuzne za kvalitetan
strucni rad kolega klini¢ara. Poticat éemo ujednageni profesionalni razvoj svih Katedri.
Pomagat ¢emo da Katedre ostvaruju svoje planove razvoja i istrazivanja.

Poruka: unaprijedivat éemo uéenje klini¢kih vjeStina i osnovati Povjerenstvo za
struéni rad MEFST-a. '

Nastojat ¢emo razvijati duh odgovornosti za zdravlje ljudi u zajednici, ali i za globalno
zdravlje. Organizirat ¢emo sastanke i radionice na kojima ée se razgovarati o tim
problemima. Za pobolj$anje kvalitete zdravlja zajednice &esto ne trebaju znatna financijska
sredstva, pa Cemo davati struéne prijedloge za njihovo kvalitetno rieSavanje. U ove aktivnosti
ukljucit cemo sve zainteresirane nastavnike i suradnike, kroz njihov doprinos na neformalnim
sastancima na kojima ¢e svatko govoriti o svojim iskustvima i tesko¢ama za unaprjedenje
kvalitete zdravlja. Osim toga, povezivat éemo se s ustanovama koje mogu sinergijski
sudjelovati u nasim aktivnostima neposredno u drustvenoj zajednici.

Poruka: aktivno ¢emo se ukljuéiti u odrzavanje i unaprjedivanje zdravlja gradana.

Podupirat ¢emo sve studentske aktivnosti. Potaknut éemo osnivanje kluba studenata i
pomoci im naéi prostor za susrete. To je osobito vazno za povezivanje studenata s razligitih
studija i studenata koji se teZe sluze hrvatskim jezikom s kolegama. Istodobno ¢emo poticati
susrete i druzenje studenata i nastavnika. Na taj na&in ¢emo razvijati osjecaj pripadnosti
Fakultetu, kao i solidarnosti i kolegijalnosti. Studenti moraju aktivno sudjelovati u radu
MEFST-a, posebice u radu Povjerenstava, tako da budu ravnopravni i odgovorni partneri
cijeloj akademskoj zajednici. Osim toga, studentima éemo dati priliku za organiziranje sekcija
u kojima ¢e samostalno provoditi aktivnosti u kojima ¢e se unaprijedivati struéni rad i
pripremati se za samostalni rad.

Poruka: Aktivno éemo podupirati povezivanje studenata i njihovu ukljuéenost u rad
MEFST-a.




4. RAZVOJ USTROJA FAKULTETA

Jedna od osnovnih smjernica nove Uprave bit ée podréka radu sluzbi Fakulteta, uz naglaske
na odrzivom razvoju, visokoj razini transparentnosti upravljanja i snaznom iskoraku u
primjeni informatic¢ke tehnologije u svakodnevnom radu. To se ponajprije odnosi na stvaranje
intraneta, portala Fakulteta na kojem ée svi zaposlenici moéi dohvatiti i koristiti sve zapisnike
vezane uz rad Fakultetskog vije¢a i Povjerenstava fakulteta. Svaki zapisnik sastanak i
sjednica Povjerenstva bit ¢e dostupni u digitalnom obliku, $to ée omoguciti jednostavno
arhiviranje dokumentacije, ali i jasniji uvid u rad tijela Fakulteta. Cilj Uprave bit ¢e i revizija
postojecih Pravilnika i stvaranje uvjeta za razvoj Fakulteta predviden ovim programom.

Poruka: koriStenje informati¢ke tehnologije u upravljanju, stvaranje intraneta koji ¢e
sadrzavati zapisnike svih sastanaka i sjednica svih tijela Fakulteta.

Glavno mjesto daljnjeg razvoja ICT tehnologija bit ¢e razvoj EduPlana, koji se pokazao kao
srediSnji alat u planiranju nastave i nastavnih optereéenja. S obzirom na vrio velike
nejednakosti u nastavnoj satnici koje su prikazane u Samoevaluaciji, na§ plan je imati
trenutni uvid u nastavna opterecenja, da bi se moglo bolje planirati nastavu i imati jasniju
sliku za usporedne analize s drugim fakultetima, ali i jasniji uvid u nastavna optereéenja na
drugim sastavnicama Sveucilita. Uz to je potrebno provesti i spajanje s bazama podataka
kadrovske sluzbe i studentske sluZbe, te na taj nadin razviti cjelovito informatitko rjesenje za
potporu upravijanju Fakultetom. Sustav je potrebno je uvezati i s radom radunovodstva. To
¢e omoguciti bolje planiranje prihoda i trokova, kao i jednostavnije funkcioniranje fakulteta.

Poruka: pro$iriti funkcionalnost EduPlana i ujediniti sve digitalne resurse fakulteta u
funkcionalnu cjelinu za bolje i uéinkovitije upravljanje.

Osnovna smjernica kadrovske politike u sadagnjoj situaciji, zbog nemogucnosti opseznijih
raspisivanja novih radnih mjesta, bit ¢e poticanje stvaranja radnih mjesta na projektima. Cilj
ove Uprave bit ¢e stvaranje S$to vise novih radnih mjesta, koja neée biti financirana iz
sredstava Fakulteta ili drzavnog proraguna. Ovisno o mogucnostima, Fakultet ¢e poku$ati i
financijski poticati takve aktivnosti sufinanciranjem dijela troska zaposlenika koji su od
posebnog znacdaja za rad i razvoj MEFST-a.

Poruka: povecati broj zaposlenika iz projektnog financiranja, koji ¢e biti ukljuéeni u
rad MEFST-a.

Uprava ée na najbolji moguéi nacin zavrsiti opremanje novih prostora i u suradnji s rektorom i
Sveucilistem stvoriti poslovne planove za stvaranje ambulante i poliklinike. Sve prostorije
¢emo bolje iskoristiti i stvarati dodatne prihode MEFST-a poticanjem organiziranja vanjskih




teCajeva i predavanja. Ovisno o raspoloZivosti poziva, cilj Uprave bit ée priprema i prijava na
natieCaje za povecanje energetske udinkovitosti postojecih zgrada da bi se u konaénici
ostvarile ustede u potroénji energenata za grijanje i hladenje prostora Fakulteta.

Poruka: Bolje iskoristiti postoje¢e prostore i povecati energetsku ucinkovitost zgrada,
s ciljem smanjenja troSkova odrzavanja.

S postovanjem
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