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Postovani kolegice i kolege, ¢lanovi Fakultetskog vijeéa Medicinskog fakulteta u Splitu,
Ovaj program sastavljen je u funkciji kontinuiteta te daljnjeg napretka i razvoja Fakulteta kroz
nove iskorake. Priprema je nadinjena i na temelju zajednitkih dokumenata kao $to su:
e Samoanaliza Medicinskog fakulteta u Splitu, 2015.,
* Strategija razvoja Medicinskog fakulteta Sveugilista u Splitu za razdoblje 2014.-2020.
godine,
e Strategija razvoja znanosti Medicinskog fakulteta Sveutilita u Splitu za razdoblje
2014.-2020. godine.,
a u suradnji s pristupnicama/pristupnicima za mjesta najbliZih suradnika dekana Medicinskog
fakulteta u Splitu:
e prof. dr. sc. Ante Tonkié, pristupnik za funkciju prodekana za nastavu i studentska
pitanja,
o prof. dr. sc. Mirna Saraga-Babié, pristupnica za funkciju prodekana za znanost,
poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju,
prof. dr. sc. Ante Punda, pristupnik za funkciju prodekana za financije i upravljanje,
o prof. dr. sc. Zoran Vali¢, pristupnik za funkciju prodekana za Studij medicine na
engleskom jeziku, _
® prof. dr. sc. Dolores Bio¢ina-Lukenda, pristupnica za funkciju prodekana za Studij
dentalne medicine,
© prof. dr. sc. Darko Modun, pristupnik za funkciju prodekana za Studij farmacije.

Program rada pristupnika za funkciju dekana sastoji se od navedenih todaka u skladu s
postupnikom Agencije za znanost i visoko obrazovanje u postupku re-akreditacije:
Upravljanje visokim ugilistem i osiguravanje kvalitete

Studijski programi

Studenti

Nastavnici

Znanstvena i struéna djelatnost

Mobilnost i medunarodna suradnja
Resursi: struéne sluZbe, prostor, oprema i financije

Nk =
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PROGRAM RADA PRISTUPNIKA ZA FUNKCIJU DEKANA
TEMELJNE POSTAVKE

Odmah na pogetku, bitno je istaknuti glavne postavke na kojima je utemeljen ovaj program.
To su:

1. Kontinuitet razvoja Medicinskog fakulteta u Splitu (u daljnjem tekstu Fakultet ili MEFST)
koji je u ovih 18 godina od osnivanja imao sustavan i logi&an razvojni put, a svaka prethodna
uprava imala je nasljednike koji su nastavljali posao s dobro posloZenim prioritetima koji su
bili nuZni za tu razvojnu fazu; '

2. Osiguranje razvojnog puta kojega nije moguée postiéi bez prethodnog osiguranja
pretpostavki opstanka nakon iznimno slabog kadrovskog te dobrog prostornog razvoja u
prethodnom Sestogodi$njem mandatu, pri &emu je najbitnije osigurati materijalne i
Jinancijske pretpostavke, $to ée biti tegka zadaéa u vremenu recesije i restrikcija od strane
MZOS, pa je potrebno napraviti nove hrabre i odluéne iskorake temeljene na iskustvu;

3. Dodatnom proSirenju kadrovske osnovice na kojemu ée nova Uprava inzistirati, te
postizanju maksimalnog angaZmana postojeéih znanstveno-nastavnidkih i suradnitkih
kadrova osiguranjem svih potrebnih preduvjeta za taj angaZman, uz bolje planiranje i
definiranje svih individualnih obveza djelatnika;

4. Cvrsto pozicioniranje Medicinskog fakulteta u Splitu sa svim svojim postojeéim i buduéim
studijskim programima: a) u okvirima Sveucilista u Splitu s daljnjim jadanjem cjelovitog
Biomedicinskog ogranka, te b) u okvirima Republike Hrvatske kroz tijelo Dekanske
konferencije koja bitno pridonosi moguénostima postizanja ciljeva Fakulteta na drZavnoj
razini u djelokrugu Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta, ali i djelokrugu Ministarstva
zdravlja;

5. Podizanje medunarodne prepoznatljivosti Medicinskog fakulteta u Splitu, i to:
jaganjem studija medicine na engleskom jeziku, sve boljom znanstvenom produkcijom i jagim
sudjelovanjem u medunarodnim projektima.

Navedene postavke osigurat ée preduvjete za optimalni daljnji razvoj Medicinskog fakulteta u
Splitu u narednom mandatnom razdoblju.

Jamstva za postizanje ciljeva iz navedenih postavki jesu dokumenti koji su veé doneseni i
puna opredijeljenost svih pristupnika za funkcije u narednom mandatnom razdoblju za
intenzivni rad na predloZenim strateskim ciljevima.

AD 1. Kontinuitet razvoja Medicinskog fakulteta u Splitu _

Kao argumente koji potvrduju vlastite sposobnosti u osiguranju kontinuiteta razvoja Fakulteta
naglaSavam ¢injenicu kako sam u dva dvogodi$nja mandata kao prodekan za nastavu i
studentska pitanja bio prvi suradnik i zamjenik dekana prof. dr. sc. Stipana Jankoviéa te
dekana prof. dr. sc. Dragana Ljuti¢a s kojima sam aktivno sudjelovao u svim bitnim pitanjima
razvoja i u svim projektima koji su dovreni ili su u razli¢itim fazama realizacije i dao svoj
puni doprinos. U potpunosti sam upoznao sustav funkcioniranja Fakulteta i stekao
prepoznatljivost i dobar uvid u odnose na Sveugilistu u Splitu i u MZOS $to je vrlo znacajna
Cinjenica za spremnost od prvog dana mandata uéi u ozbiljan posao koji nas odekuje. U vrlo
zahtjevnom resoru nastave u svih osam godina mog mandata nije bilo nikakvih bitnih
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problema i vidljivi su znadajni iskoraci u tom procesu koji traje. Spreman sam i na nove
iskorake u stalnom jadanju kvalitete odrZavanja nastave.

AD 2. Osiguranje materijalne i financijske pretpostavke za razvoj

RH nalazi se u vremenu recesije, moguénosti financiranja materijalnih trogkova Fakulteta
preko MZOS, odnosno Sveugilidta u Splitu, vrlo su ogranidene, a postojeci kadrovski razvoj
gotovo je zaustavljen nakon vrlo dinami¢ne faze u razdoblju 2005.-2009. Sve su to ¢injenice
koje trebamo imati na umu pri planiranju materijalnih i financijskih pretpostavki za opstanak,
a posebice za daljnji razvoj Fakulteta. Buduéi da su dvije nove zgrade Fakulteta izgradene, ali
ne u potpunosti stavljene u funkciju, sasvim je izvjesno da nikakvo poveéanje proraduna za
materijalne troskove iz postojeéih izvora neée biti dostatno ni za osiguranje najosnovnijih
sredstava za tek puko odrZavanje zgrada, a kamoli za njihovo stavljanje u punu funkciju.
Stoga je osnovni preduvjet koji se nameée okretanje prema vlastitim prihodima i novim
izvorima financiranja. Projekt zgrade ,,Staroga rodili§ta“ u Matogevoj ulici u Splitu koji je bio
pred rekonstrukcijom za potrebe Studija dentalne medicine Medicinskog fakulteta u Splitu
zanemaren je, pa tako jo§ uvijek nisu u potpunosti rijedeni prostorni uvjeti za nastavu iz
klini¢ke dentalne medicine na tom studiju.

AD 3. Stalnom proSirenju kadrovske osnovice

Buduéi da su kadrovski kapaciteti Fakulteta veé prenapregnuti, potrebno je daljnje Sirenje
kadrovske osnovice na éemu ¢e se intenzivno raditi na vide ,kolosijeka®:

- Hitno zapo$ljavanje $to vi§e vanjskih suradnika veé izabranih u znanstveno-nastavno
zvanje u nepunom radnom vremenu,

- povratak naSih znanstvenika iz svijeta (na§ Fakultet je jedan od dobrih primjera uspjesno
realiziranih projekata ,,potpunog povratka® §to treba svakako nastaviti, ali mora se raditi i na
»djelomi¢nom ili postupnom povratku® §to znadi da se neki od nasih istaknutih znanstvenika i
nastavnika mogu vratiti na nain da sudjeluju nekoliko mjeseci godisnje u nastavi i znanosti
na MEFST, a ostatak godine u svojoj mati¢noj instituciji. Takav oblik »kumulativnog radnog
odnosa“ sve je prisutniji u razvijenom svijetu, pa se &ak i projekti ameri¢kog NIH mogu
izvoditi u RH);

- privlagenje istaknutih znanstvenika i nastavnika iz RH;

- sustavni angaZman najboljih studenata za rad na projektima i na katedrama.

Za sve ove aktivnosti potrebno je osigurati preduvjete. Suradnja sa Sveudilistem i zajednicki
pristup MZOS-u te ukljudivanje u stratelke programe Vlade RH nuna je za prvu aktivnost;
¢vrsto pozicioniranje MEFST i sve veca njegova ,atraktivnost® bitne su za ostale aktivnosti,
kao i rjeSavanje trenutnih statusa pretklini¢ara, klinidara i javno-zdravstvenih djelatnika.

AD 4. Cvrsto pozicioniranje Medicinskog fakulteta u Splitu

Kvalitativni iskoraci koji su se dogodili u zadnjih nekoliko godina, a koji su nesporni prema
svim pokazateljima, od vlastitih subjektivnih, do objektivnih brojéanih pokazatelja, kao i
samog rezultata vanjskog vrednovanja, upravo su pretpostavka za &vrsto pozicioniranje
MEFST i u Sveuéili$nim i u drzavnim okvirima.

DovrSetak zaokruZivanja procesa pokretanja studijskih programa iz podrudja biomedicinskih
znanosti udvrstio je poziciju Medicinskog fakulteta u Splitu kao stoZernog Biomedicinskog
ogranka.

Dekanska konferencija pokazala se vrlo bitnim tijelom kroz koje su hrvatski medicinski
fakulteti mogli rjeSavati odredene probleme za koje pojedinaéno nisu imali snage ni
moguénosti. Medicinski fakultet u Splitu koji je osnovan tek prije 18 godina kao samostalna
institucija s manjkavim kadrovskim, prostornim i materijalnim uvjetima nije u najboljoj
poziciji samostalno istupati u rjeSavanju svojih bitnih problema (zajednitkih i za ostalu




Prof. dr. sc. Zoran Dogas Program pristupnika za funkciju dekana

akademsku medicinsku zajednicu) na drZavnoj razini, ali je svojom energi¢no$éu i odluénoséu
pokrenuo ¢itav niz inicijativa i zajednitkih projekata od kojih su neki veé realizirani, a neki u
postupku realizacije. Stoga je bitno ustrajati u aktivnoj ulozi koju MEFST ima u okvirima
Dekanske konferencije i putem tog tijela rjeSavati egzistencijalne probleme u razgovorima s
MZOS i MZ.

AD 5. Osiguranje medunarodne prepoznatljivosti Medicinskog fakulteta u Splitu.

Medicinski fakultet u Splitu nedovoljno je medunarodno prepoznatljiv unatod pojedinim
aktivnostima koje imaju znatajan medunarodni odjek. Ogroman posao predstoji pred
Upravom i svim djelatnicima Fakultetima, a svakako i studentima, da se to stanje promijeni.
Aktivnosti poput jafanja postojeée medunarodne bilateralne suradnje s europskim i
ameri¢kim institucijama, jaGanja medunarodne mobilnosti ili razmjene studenata i nastavnika,
uspostave Ureda za medunarodnu suradnju, dodatnog aktiviranja MEFST u programu
ERASMUS, sustavnog apliciranja za znadajne medunarodne projektne izvore financiranja
poput Obzor2020, strukturnih fondova EU i drugih, ukljudivanje u sve bitne europske
integracije, sustave vrednovanja i sl, neki su od nalina za osiguranje medunarodne
prepoznatljivosti MEFST.

Ve¢ i neke razmjerno male aktivnosti mogu pripomodi prepoznavanju MEFST u
medunarodnim okvirima, poput sustavne kvalitetnije izrade web stranica na engleskom
jeziku.

Ustroj studija medicine na engleskom jeziku veliki je korak &ija je realizacija umnogome
pridonijela medunarodnoj prepoznatljivosti Medicinskog fakulteta u Splitu. Taj studij treba
dalje jacati i osigurati $to vie kvalitetnih stranih pristupnika zainteresiranih za studij.

1. UPRAVLJANJE VISOKIM UCILISTEM I OSIGURAVANJE KVALITETE

U upravljanju Fakultetom od iznimne je vaZnosti strate$ko planiranje i odrZanje kontinuiteta
razvoja u kojemu se dobro postivaju strukturni ustroj i procesi koji su uspostavljeni. Buduéi
da je izrada novih stratekih dokumenata Fakulteta izradena tijekom procesa re-akreditacije
potrebna je dosljedna primjena tih dokumenata te posebno voditi ratuna o zastupljenosti
ciljeva Fakulteta tijekom izrade strategija Sveuéili§ta u Splitu jer je nuZno imati punu
uskladenost fakultetske strategije sa strategijom Sveugilidta u Splitu.

Svi postojeéi studijski programi u skladu su s misijom Fakulteta koja ge veé definira kao
biomedicinski ogranak SVeuéilidta u Splitu. :
Permanentna zadaéa Uprave je podizanje kvalitete svih fakultetskih aktivnosti i stalno
osiguranje i unaprjedenje mehanizama pradenja i podizanja kvalitete nastave i znanosti

te posebice pracenje svih mogucih ne-eti¢kih ponasanja u nastavi i znanosti.

USTROJ UPRAVE FAKULTETA

Dekanu u radu pomaZe Sest prodekana, a jedan od prodekana zamjenjivat ée dekana u
njegovoj odsutnosti.

Pomo¢nike dekana imenuje dekan za vrijeme od 2 godine svojom odlukom, a ti pomoénici
dekana pomaZu dekanu u obavljanju poslova iz djelatnog podrugja za koje su imenovani.

U radu dekanu pomaZe Dekanski kolegij koji je strugno i savjetodavno tijelo dekana, a &ine ga
prodekani, pomo¢énici dekana, voditelj Ureda dekana i tajnik Fakulteta.

Budug¢i da je dobra suradnja sa studentima temelj uspjesnosti rada svake Uprave, pristupnik za
funkciju Dekana namjerava u to tijelo prikljuéiti i studentskog predstavnika (predsjednika
ogranka studentskog zbora). Dekan e pripremati, sazivati i voditi sjednice Dekanskog
kolegija najmanje jedanput na tjedan.
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Dekanski kolegij predlagat ¢ée dekanu planove Fakulteta, razvojnu politiku i ustrojstvo
Fakulteta; predlagat1 dekanu opce akte; razmatrati tekuéu problematlku 1 predlagati
provedbena rjeSenja; obavljati i druge poslove utvrdene Statutom i Poslovnikom o radu
Dekanskog kolegija.

Za sve bitne odluke iz djelokruga rada Dekana koje se budu donosile na Fakultetu, obavit ¢e
se konzultacue i rasprave unutar Dekanskog kolegua aza obavljanje pojedinih poslova iz
svojega djelokruga dekan moZe odlukom u pisanom obliku prenijeti i ovlasti na Dekanski
kolegij.

Posebna odgovornost Dekana i Dekanskog kolegija bit ¢e u pravovrememm i temeljitim
pripremama sjednica Fakultetskog vijeéa gdje se donose sve najvaznije odluke o radu
Fakulteta.

Dekan i Dekanski kolegij vodit ¢e rauna o ravnomjernoj i ravnopravnoj zastupljenosti
znanstveno-nastavnog i suradni¢kog osoblja u radu Povjerenstava - vaZnih tijela Fakulteta
koja pomazu u radu Fakultetskom vijeéu.

Primjerena zastupljenost studenata bit ée jedan od prioriteta u sastavljanju F akultetskog vije¢a
u skladu s dobrom tradicijom pri MEFST.

PRIJEDLOG PREDLOZENIKA ZA PRODEKANE
Za funkciju prodekana predlazem kako slijedi:
e prof. dr. sc. Ante Tonkié, pristupnik za funkciju prodekana za nastavu i studentska
pitanja,
e prof. dr. sc. Mirna Saraga-Babié, pristupnica za funkciju prodekana za znanost,
poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju,
prof. dr. sc. Ante Punda, pristupnik za funkciju prodekana za financije i upravljanje,
prof. dr. sc. Zoran Valié, pristupnik za funkciju prodekana za Stud1J medicine na
engleskom jeziku,
e prof. dr. sc. Dolores Biocina-Lukenda, pristupnica za funkciju prodekana za Studij
dentalne medicine,
o prof. dr. sc. Darko Modun, pristupnik za funkciju prodekana za Studij farmacije.

2. STUDIJSKI PROGRAMI

Permanentna zada¢a je osigurati stalno poboljsanje postojeéih stud1_]sk1h programa i njihovo
uskladivanje s ishodima udenja, analizama studentskih anketa, migljenjem vanjskih evaluatora
tijekom procesa re-akreditacije te fakultetskim stavom Povjerenstva za nastavu i Odbora za
unaprjedenje kvalitete.

Upisne kvote uskladene su s drustvenim potrebama premda od strane MZOS nije uslijedilo
obecano povecanje kadrovskih resursa te je potrebno stalno drZanje upisnih kvote na razini
uskladenoj s moguénostima Fakulteta $to je trenutno na gornjoj granici moguénosti, pa se ne
predvida daljnje poveéanje upisnih kvota.

Unato€ ¢injenici da na Fakultetu trenutno postoji zadovoljavajuéi omJer izmedu nastavmka i
studenata, potrebno je stalno imati na umu da su kriteriji Agencije i Nacionalnog vijeéa za
visoko obrazovanje vrlo strogi, pa se sustavno provjerava uvjet da ustanova mora vlastitim
kadrom pokrivati viSe od 50% nastave u svim svojim studijskim programima. Postojeéa, ali i
sve budu¢e Uprave MEFST moraju pri svim vaZnim odlukama o pokretanju novih studijskih
programa ili povecanju upisnih kvota provjeriti tu &injenicu u informacijskom sustavu
MOZV AG kako se ne bi ugrozili uvjeti izvodenja postojeéih studijskih programa i eventualno
izgubile dopusnice za odvijanje tih studija.
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Izrada novih ishoda uéenja u punom je tijeku i potrebno je dovrsiti zapodeti proces na nadin
da se usklade ishodi udenja na razini studija na svim medicinskim fakultetima u RH kako bi
se dobio standardni proizvod kojega bi mogli nazvati Hrvatski doktor medicine, dentalne
medicine i magistar farmacije. Bez toga ée biti jako tesko funkcionirati i biti prepoznat u
okvirima EU i globalno. Takoder je nuZna stalna procjena uskladenosti poudavanja studenata
s ishodima ucenja i procjena studentskog opterecenja.

Kao jedan od najvaZnijih projekata Dekanske konferencije jo§ 2008. godine izraden je detaljni
Katalog znanja, vjestina i stavova koje doktor medicine mora usvojiti nakon zavr$etka studija
na bilo kojemu medicinskom fakultetu u RH, a prema uzoru na sliéne nacionalne dokumente
Nizozemske i Svicarske. Iz tog Kataloga nadinjena je i KnjiZica klinitkih vjeitina s novim
postupnikom za njeno popunjavanje.

Autori Kataloga i KnjiZice zapravo su bili po jedan predstavnik svakog predmeta sa svakog
medicinskog fakulteta u RH (dakle vige od 200 najistaknutijih nastavnika), a na &elu
Povjerenstva za izradu Kataloga koje su &inila po 4 predstavnika svakog fakulteta
(pretklinika, klinika, javno zdravstvo i studentski predstavnik) bio je pristupnik za dekana
prof. dr. sc. Zoran Pogas. Taj projekt oéiti je primjer da se u RH moZe zajedni¢kim radom
postii nesto $to nije est sludaj ni u zemljama EU. Ali i primjer vaZnog projekta za kojega
sam MEFST ne bi imao dovoljno snage i kapaciteta.

Nakon dovrietka Kataloga bilo je potrebno izraditi Ishode ucenja, ali je taj proces bio jako
usporen i tek je sada izgledno njegovo dovrienje kako bi se postigao cilj definiranja
Hrvatskog doktora medicine. Nova Uprava pred sobom ima zadatak dovrietak tog projekta te
punu primjenu Kataloga i KnjiZice te daljnji rad na novim i poboljanim izdanjima $to treba
postati permanentan proces u cilju unapredenja kvalitete nastavnog procesa.

Pored toga, takve dokumente treba izraditi i za studij dentalne medicine i farmacije u
najkracem moguéem roku.

Rezultati tih aktivnosti moraju osigurati uskladenost sadrZaja i kvalitete studijskih programa s
medunarodnim standardima te demonstrirati praktiénu primjenu ishoda udenja.

Povjerenstvo za nastavu jedno je od najvaZnijih Povjerenstava Fakulteta koje skrbi o
planiranju i izvedbi nastavnog procesa. U prethodnom mandatu Povjerenstvo je ustrojeno na
nadin da svaka godina studijskog programa integriranih preddiplomskih i diplomskih studija
Medicina i Stomatologija imaju po jednog predstavnika. Povjerenstvo se sastaje u pravilu
jednom tjedno $to osigurava kontinuitet i stalno pracenje odvijanja nastavnog procesa.
Povjerenstvo za nastavu izraduje zajednitki izvedbeni godidnji raspored nastave prema
podacima prikupljenima od katedri a usuglaenima na Vijeéu godina. Taj se raspored
prikazuje po tjednima nastave, prema nastavnim prostorima i pojedinim predmetima. Takva
praksa pokazala se dobrom i ne treba je mijenjati, a postignuto je i tehni¢ko usavr§avanje
sustava i bolja informatizacija uvodenjem raCunalnog programskog sustava EduPlan.

Za svu nastavu osigurana su sva moderna tehnicka pomagala, osuvremenjeni su prostori za
izvedbu nastave, obudeni su nastavnici i suradnici za njihovo koristenje, a taj ée se sustav i
ubudude razvijati.

Novi oblici nastave i horizontalna i vertikalna integracija

Sustavno ée se raditi na promicanju uvodenja novih suvremenih oblika nastave te na
unaprjedenju postojeéih. Sva potpora bit ée dana Tedaju trajne medicinske izobrazbe Vjestine
medicinske edukacije i znanstvenog rada koji je preduvjet za izbor u znanstveno-nastavna
Zvanja.

Posebno je vaZna uloga Povjerenstva za nastavu i Odbora za unaprjedenje kvalitete u provjeri
1 unaprjedenju primjerenosti metoda poudavanja pa se predvidaju dodatni tedajevi trajne
medicinske izobrazbe i radionice koji bi bili ponudeni svim nastavnicima kao nastavak vrlo
uspjeSnog tedaja koji je preduvjet za izbor u znanstveno-nastavna zvanja na Fakultetu.
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Vazno je napomenuti da se jo§ od akademske godine 2006./07. &itav nastavni plan i program
odvija prema turnusnom rasporedu tj. blok sustavu koji se do sada pokazao kao najbolje
1jeSenje u izvedbi nastavnog procesa. U klinitkoj nastavi veé nekoliko godina nekoliko je
katedri zatraZilo uvodenje i drugog turnusa kojim bi se smanjio broj studenata po turnusu i
podigla kvaliteta nastave. Tim je zahtjevima udovoljeno i zajednicko iskustvo je dobro.
Ocekujemo daljnji nastavak tog procesa u dogovoru s katedrama.

U skladu s bolonjskim nadelima, ali i u skladu sa zakonskim okvirima, potrebno je dodatno
poticati rad u malim grupama i omogu¢iti kadrovske i prostorne uvjete za takav rad.

Oblici poutavanja poput Ugenja utemeljenog na problemu (engl., Problem Based Learning,
PBL) ili Timskog ulenja (engl., Team Learning) traZe upravo takav nain organizacije
nastave. ‘

Pored tih oblika nastave, poticat éemo sve nastavnike u znanstveno-nastavnom zvanju na
izradu e-predmeta u web okruZju sustava InterMeCO koji je u vlasnitvu i naeg Fakulteta
(kojega je i pristupnik za dekana jedan od autora), a koji omogucuju uéenje s udaljenih mjesta
(engl., Distance Learning) u sustavu Moodle. To je posebice prikladno za izradu e-izbornih
predmeta, ali se i dijelovi klasiénih predmeta mogu izvoditi na takav nagin.

Svi preduvjeti za to veé postoje na MEFST.

Pored navedenoga, moguéa je bolja horizontalna i vertikalna integracija nastave o Semu se
odavno govori, ali postoji jo§ puno prostora za pobolj§anje tih mogucnosti.

Pracenje i promicanje kvalitete nastavnog procesa

Odbor za unaprjedenje kvalitete jednu od zadaéa ima i promicanje i pradenje kvalitete
nastavnog procesa i objektivnih pokazatelja ishoda udenja.

Studentska anketa koja je ve¢ odavno zaZivjela na MEFST dobra je osnova na kojoj se mogu
na€initi pobolj$anja u smislu ispunjavanja i obrade ankete, a u svrhu dobivanja " §to
objektivnijih i korisnijih pokazatelja studentskog zadovoljstva obavljenom nastavom.
Sveucdili$na studentska anketa treba biti osuvremenjena i nagin ispunjavanja prilagoden.

Studiji i studijski programi

Poslijediplomski studiji

Postojec¢i doktorski studiji dobro su planirani i vodi se stalno ratuna o upisnim kvotama.
Proflo je vrijeme poslijediplomskih studija u koje se ulazilo na $iroka vrata i dija je
ucinkovitost tj. uspje$no zavravanje bilo iznimno nisko. Premda je u Splitu taj rezultat bio
znacajno veéi od hrvatskog prosjeka, novi model studija u kojima se inzistira na kvalitetnim
mentorima i malom broju studenata, mnogo je bolji i bliZi svjetskim standardima doktorskih
studija. Zalagat ¢emo se za jo§ dodatnih poslijediplomskih studija, posebice u domeni
specijalistiCkih studija za koje postoji otvoreni poziv Ministarstva zdravlja Fakultetu sa §to
manjim brojem studenata, usko specifiénih za pojedinu granu ili polje medicine, ali i s
druk¢ijim nadinom financiranja.

Potaknut ée se daljni razvoj i ustroj Doktorske $kole koja predstavlja suvremeni iskorak u
funkcioniranju nastave na poslijediplomskim studijima.

Zbog iznimne vaznosti odrZanja kontinuiteta i postizanja planiranog napretka novijih studija
koji su uspostavljeni na Fakultetu, planirano je postavljanje prodekana za svaki od tih studija
a u daljnjem tekstu je obrazloZenje trenutnog stanja i planiranih aktivnosti za razvoj tih
studija.
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Studij medicine na engleskom jeziku

Potpuni ustroj studija medicine na engleskom jeziku jedan je od prioriteta u narednome
mandatnom razdoblju, pa je nuZno nadiniti sve pretpostavke da takav studij u potpunosti
Zazivi.

Budu¢i da je taj projekt jedan od najveéih iskoraka u medunarodnoj prepoznatljivosti
Fakulteta, nova Uprava bezrezervno ée poduprijeti nastavak i jacanje tog projekta.

Studij za sada ima upisano oko 150 studenata, s upisnom kvotom od 50 studenata. Ne planira
se povecanje upisne kvote prvenstveno zbog zadrZavanja kvalitete studija (nedovoljan broj
nastavnika). Za sada nemamo ulazni razredbeni postupak jer nam broj od skoro 130 prijava
omogucuje relativno lagan posao oko selekcije najboljih kandidata. Ukoliko bi se broj prijava
znaCajnije povecao spremni smo u svakom trenutku uvesti razradbeni postupak ($to se svake
godine i navodi u javnom natje¢aju za upis). Kontinuirano je potrebno raditi na poveéanju
kvalitete upisanih studenata. U tom smislu moguée je s odredenim institucijama (Trondheim,
Salzburg, LA) dogovarati slanje njihovih kvalitetnih pristupnika, ali bez osiguravanja upisnih
kvota. Osipanje studenata na vi§im godinama (povratak u mati¢ne zemlje) nije za sada jako
izraZeno, a potrebno ga je prevenirati jo§ boljom kvalitetom studija.

Potrebno je osigurati adekvatne uvjete za rad studentske referade, a za sada nije potrebno
razmiSljati o povedanju broja njezinih djelatnika. Reorganizacijom pravne sluZbe jednog
dijela pravnih poslova mogla bi se rasteretiti djelatnica studentske referade Kristina Bradarié.
Jo§ bolje organizirati uenje hrvatskog jezika. Kako jezik na oba studija medicine nema
dodijeljenih ECTS bodova (opravdano) tesko je prisiliti studente na uéenje istog. Trebalo bi
postaviti poloZenost testa iz hrvatskog jezika kao uvjet za upis 4. godine.

Kako pokrivanje pladanja izvodenja nastave na engleskom jeziku iznosi samo manji dio
ukupnih sredstava ostvarenih naplatom $kolarina predlaZe se povecanje iznosa za odrZane sate
nastave (predavanja, seminari i vjeZbe). Isto tako trenutna razlika u iznosima za nastavnike
izabrane u znanstveno-nastavna zvanja i druge nastavnike osigurava dobivanje jednakog netto
iznosa. Stoga je moguée poveéanje od 30%, a takoder i mogucnost da nastavnici u
znanstveno-nastavnom zvanju u buduénosti dobivaju veée netto iznose od ostalih nastavnika.

Studij dentalne medicine

Studij dentalne medicine Medicinskog fakulteta u Splitu osnovan u ozujku 2007. godine do
sada je pohadalo osam generacija studenata. Prve tri generacije upisanih studenata uspje$no su
zavrsile studij i stekle diplomu doktora dentalne medicine na Medicinskom fakultetu u Splitu,
a prema naSim saznanjima svi su zaposleni. :
Dentalna medicina jedno je od polja biomedicinskog podrucja sa svim svojim specifi¢nostima
koje zahtijevaju odgovarajuéu pozornost u skladu s prirodom struke i samog studija kojemu je
u ovom programu osigurano posebno mjesto zbog njegove specifidnosti i jasne potrebe za
daljnjim iskoracima.

Program i plan studija u skladu je s EU Direktivom 2005/36 EZ, traje 6 godina i ima ukupno
360 ECTS bodova. Studij se ve¢ afirmirao ali zahtijeva dodatnu paZnju u svom razvoju i
napredovanju definiranu zahtjevima struke te nastavnih i znanstvenih odrednica.

Ciljevi definirani za iduée mandatno razdoblje dekana MEFST vezani uz unapredenje Studija
dentalne medicine su: 1. Daljnji razvoj i jatanje vlastitih kadrova, 2. Unapredenje nastavnih
baza, 3. Potpora studentima i 4. Jadanje povezanosti akademske i lokalne zajednice.

AD 1. Daljnji razvoj i jacanje viastitih kadrova Studija dentalne medicine posebice je vazno
u dijelu klini¢ke dentalne medicine koji ima vise od 12.500 norma sati nastave. Na studiju je
zaposleno deset mladih asistenata koji su se educirali u svojim specijalistickim podrudjima i
na doktorskim studijima. Gotovo svi su stekli uvjete za izbor u znanstveno-nastavno zvanje
docenta. Uz vlastiti znanstveno-nastavni kadar, te nastavnike zaposlene u kumulativnom
radnom odnosu, Studij je stekao osnovu za daljnji rast i razvoj. Unato€ tome §to je sva nastava




Prof. dr. sc. Zoran Dogas Program pristupnika za funkciju dekana

pokrivena i odvija se uz veliko zalaganje nastavnika, ukupni broj nastavnika nije dovoljan.
Svakako je potrebno traZiti daljnja rjeSenja u dobivanju novih radnih mjesta za klini¢ku
nastavu dentalne medicine, a postojeéim kadrovima omoguéiti §to br¥a napredovanja te
osnivanje novih Katedri. Takoder je vaZno zaposlenike nastavne baze koji su u kumulativnom
radnom odnosu i one koji su izabrani u naslovna zvanja poticati na daljnja napredovanja,
publiciranje znanstvenih radova, ukljuéivanje u znanstvene projekte, te na zavriavanje veé
upisanih doktorskih studija.

AD 2. Unapredenje nastavnih baza primarno se odnosi na glavnu nastavnu bazu
StomatoloSku polikliniku Split. Odvijanje klinitke nastave od pocetka 2010. pa do poletka
2014. godine u -prostorima poliklinike bilo je opstruirano buduéi da nije bilo primjerene
suradnje s bivSom upravom Poliklinike. Dolaskom nove uprave Poliklinike, potpisan je i novi
Ugovor o stru¢noj, nastavnoj i znanstvenoj suradnji izmedu Medicinskog fakulteta u Splitu i
Stomatoloske poliklinike Split, te time stvoren preduvjet za daljnje jadanje i razvoj te
nastavne baze. Napredovanjem zaposlenika Stomatologke poliklinike koji su ujedno i
zaposlenici Medicinskog fakulteta stekli su se svi uvijeti za preustroj poliklinike u klini¢ku
ustanovu, sukladno Pravilniku za dodjelu naziva klinike. Postupak za dodjelu naziva klinike
ve¢ je pokrenut pred Ministarstvom zdravlja RH. Ono za $to éu se osobno zalagati jest
nastavak prvotnog plana adaptacije i nadogradnje prostora Stomatologke poliklinike Split kroz
realizaciju idejnog projekta, &ime ée se sva klini¢ka nastava na Studiju dentalne medicine
odvijati u skladu sa specifi¢nim zahtjevima tog studija.

‘Pored tog prostora, na podrugju Sveudili$nog kampusa, Medicinskom fakultetu je za Studij
dentalne medicine od strane Sveuéilista dodijeljen prostor od cca 170 m? koji se treba urediti
tako da Fakultet raspolaZe s pet ordinacija. Sukladno Zakonu prostor e se integrirati kao
ustrojbena jedinica Fakulteta za potrebe klini€ke nastave dentalne medicine uz mogucénost
sklapanja ugovora s HZZO-om. U tom prostoru odvijala bi se klini¢ka nastava na Sestoj
godini studija.

AD 3. Potpora studentima dentalne medicine posebno svu mogucu potporu, je bitna jer su
oni osjetljiva skupina buduéi da se veliki dio njihove izobrazbe temelji na dobroj klini¢koj
praksi i usvajanju posebnih klini¢kih vjestina u radu s pacijentima. Studentima tog studija
mora se posvetiti posebna paZnja zbog specifidnosti studiranja te im je potrebno pruZiti
osobito u projektima koje su sami pokrenuli. Prije svega odnosi se to na uvodenje studenata u
pisanje struénih i znanstvenih &lanaka kroz studentski Casopis DentiSt (8asopis ima svoj ISSN
broj i moZe se naéi u svim knjiZnicama srodnih fakulteta), na preventivne i edukacijske
programe o oralnom zdravlju predskolske i kolske djece kroz projekt ,,Vila Zubolina® ¢iji su
nositelji i utemeljitelji iskljugivo studenti nageg studija. PruZanje posebne potpore bit ¢e u
medunarodnoj studentskoj razmjeni kroz ERASMUS program &ime se uspostavlja izravno
povezivanje naSeg fakulteta sa srodnim fakultetima EU.

AD 4. Jaéanje suradnje akademske zajednice s lokalnom zajednicom utemeljeno je
prvenstveno na potpisanom Ugovoru o strudnoj, znanstvenoj i nastavnoj suradnji
Medicinskog fakulteta i Zupanijske ustanove Stomatologke poliklinike Split. Navedeni
Ugovor izravni je primjer i suradnje izmedu Sveutilidta u Splitu i Splitsko-dalmatinske
Zupanije, te povezivanje znanosti i gospodarstva. Na taj nagin jacanjem znanstvenih odrednica
u struci dentalne medicine jada i sama zdravstvena zagtita u tom podruéju medicine, te &itavu
dentalnu medicinu u ovom dijelu RH diZe na vi$u razinu.

Spomenuta suradnja stvara osnovni preduvjet za razvoj regionalnog centra za oralno zdravlje,
vrlo bitnog za unaprjedenje opéeg zdravlja populacije kroz partnerstvo svih drugtvenih razina
u promociji zdravlja i prevenciji bolesti. S obzirom na trenutno nepovoljno stanje oralnog
zdravlja u RH nuZne su aktivnosti na promociji oralnog zdravlja, poboljSanju kvalitete Zivota,
uklanjanju nejednakosti u oralnom zdravlju unutar populacije, te edukacija zdravstvenih
djelatnika na svim razinama.
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Medicinski fakultet u Splitu, osobito sam studij Dentalne medicine treba prepoznati svoju
priliku kroz EU fondove i to strukturne i kohezijske fondove, koji imaju za cilj ujednadavanje
socio-ekonomskih razlika unutar EU. U svakom sluéaju u buduénosti éemo sve veée projekte
morati sufinancirati iz fondova EU jer je razvidno smanjenje moguénosti financiranja putem
proraCunskih sredstava.

S obzirom na trendove u svijetu i u RH specijalistitka djelatnost fakultetskih nastavnika
dentalne medicine moZe biti i komercijalna i profitabilna. Jufna Hrvatska kao turistidka
destinacija kroz dentalnu medicinu mo¥e se uklopiti u razvoj zdravstvenog turizma i na taj
naéin na¢i dobar spoj akademskog obrazovanja, opée drudtvene te materijalne koristi za sam
Fakultet.

Studij farmacije :
Studij Farmacija u Splitu je, nakon dobivanja Dopusnice MZOS kao zajednidki studij
Kemijsko-tehnologkog fakulteta (KTF) i Medicinskog fakulteta (MEFST) Sveugilista u
Splitu, poeo s radom u akad. god. 2010./2011. upisivanjem 1. generacije studenata.
Katedra za farmaciju osnovana je 1. listopada 2012. godine na MEFST, kako bi se kvalitetno
zadovoljile nastavne, znanstvene i struéne potrebe studija Farmacija. _
U narednom Dekanskom mandatu usredotoéit éemo se na slijededa podrudja vezana za studij
Farmacija u Splitu:

1. Razvoj vlastitog kadra iz polja Farmacije,

2. Razvoj znanstvene i struéne aktivnosti iz polja Farmacije,

3. Razvoj suradnje s Ljekarnama Splitsko-dalmatinske Zupanije,

4. OdrZavanje postojece i razvoj nove suradnje s Farmaceutskim fakultetima u regiji, -

5. Dogovor s Kemijsko-tehnologkim fakultetom o studiju F armacija.
AD 1. Razvoj viastitog kadra iz podrudja Farmacija
U ovom trenutku €lanovi Katedre za farmaciju MEFST su prof. dr. sc. Darko Modun i
asistentica Ana Segelja Perigin mag. pharm., kao zaposlenici MEFST, te prof. dr. sc. Sini%a
Tomi¢ (naslovni profesor), Mate Portolan, mr. pharm (naslovni predavad), dr. sc. Arijana
Mestrovié, mag. pharm. (naslovni predavag), dr. sc. Marija Stipié, mag. pharm. (naslovni visi
asistent) i 5 magistara farmacije, naslovnih asistenata. Potrebno je povecati broj magistara
farmacije zaposlenih na MEFST, kako bi se smanjila potreba za vanjskom suradnjom, te
smanjili troskovi studija. Upravo su farmaceuti ti koji su jedini kvalificirani za odrzavanje
nastave iz tzv. struénih farmaceutskih predmeta (opteredenja vide od 2200 norma sati) §to je
znacajna okolnost pri uspje$nom izvodenju studija Farmacije. '
AD 2. Razvoj znanstvene i struéne aktivnosti iz podrudja Fe armacije _
Potrebno je magistre farmacije, naslovne asistente, poticati na upis u doktorske studije na
MEFST, kako bi stekli znanstvenu titulu i kvalifikacije za fakultetske nastavnike. Mogucée je
razvijati viSe znanstvenih projekata iz podrudja Farmacije, imajuéi u vidu financijske
okolnosti i kadrovski ogranifene resurse. OdrZavanje interprofesionalnih radionica i tedaja,
poput radionice "Kako lijecnik i ljekarnik suradnjom mogu unaprijediti skrb za svog
pacijenta?"”, odrZane u ozujku 2014. god., primjer je podru&ja gdje se MEFST moze
nametnuti kao lider u regiji — poticanje suradnje izmedu lijetnika i ljekarnika. Zbog
jedinstvene uloge MEFST u obrazovanju buduéih i lijednika i ljekarnika, ve¢ se na
studentskoj razini mogu provoditi razligiti oblici zajednigke edukacije, koja bi se nastavila i
nakon diplomiranja, u obliku teajeva i radionica u sklopu trajne Biomedicinske izobrazbe.
AD 3. Razvoj suradnje s Ljekarnama Splitsko-dalmatinske Zupanije
Ljekarne Splitsko-dalmatinske ¥upanije (LJSDZ) predstavljaju strate$kog partnera MEFST u
organizaciji studija Farmacija, ali i razvoju farmaceutske struke u nagoj Zupaniji.
Primjer uspjeSne dosadadnje suradnje je zajednitki javno-zdravstveni projekt Medicinskog
fakulteta u Splitu i Ljekarni splitsko-dalmatinske Zupanije ,, Projekt primarne prevencije
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kardiovaskularnih bolesti u ljekarni®. Pored novih zajednickih struénih i javno-zdravstvenih
projekata, upravo su LISDZ baza naSeg novog struénog kadra kojeg je potrebno obrazovati i s
kojima provoditi razligita istraZivanja iz podrudja Ljekarni¢ke skrbi i Klini€ke farmacije.
LISDZ bi u buduénosti, poput KBC Split, trebale imati odredeni broj nastavnika koji bi bili
zaposleni nepuno radno vrijeme s MEFST, kao dodatni vid povezivanja institucija i jadanja
kadra MEFST iz Farmacije.

AD 4. OdrZavanje postojece i razvoj nove suradnje s Farmaceutskim JSakultetima u regiji
Dok se ne uspijemo kadrovski pojadati na odgovarajuéi na¢in da samostalno odr¥avamo
nastavu iz svih kljuénih farmaceutskih predmeta s na$im nastavnicima (i zaposlenicima),
ovisni smo o vanjskim suradnicima koji su voljni odr¥ati nastavu na studiju na hrvatskom
jeziku u predvidenom nastavnom bloku. Do sada su Farmaceutski-biokemijski fakultet u
Zagrebu i Farmaceutski fakultet u Sarajevu znadajno podrzavali studij Farmacije Splitu, ali je
potrebno naéi i druge moguée partnere za nastavu iz renomiranih fakulteta u regiji, te ukloniti
smetnje za suradnju s postoje¢im partnerima koji su svoju podrsku nedavno uskratili.

AD 5. Dogovor s Kemijsko-tehnoloskim fakultetom o studiju Farmacija

Uvazavajuéi Cinjenicu da je studij Farmacije studij iz podruéja Biomedicine i zdravstva,
potrebno je postié¢i sporazum s KTF-om, oko organizacije, financiranja i vodenja studija
Farmacija u Splitu. MEFST bi trebao biti slu¥beno mjesto gdje bi se razvijao novi kadar iz
podru¢ja Farmacije na Sveuéili$tu u Splitu, a trogkovi studija bi se trebali transparentno
naplacivali iz prihoda studija, o &emu bi odludivale uprave oba fakulteta.

Jaéanje ,,departmanizacije Fakulteta

Budu¢i da su studenti svih studijskih programa na MEFST studenti koji nose indeks
Medicinskog fakulteta u Splitu, na sve njih odnose se svi najbolji standardi studiranja i
osiguranja kvalitete studija, a ne samo na studente medicine. Postojeéa Uprava udinila je
mnogo da svi studenti ,,novijih“ studijskih programa udu u postojeéi sustav studiranja i da se
na sve njih odnose ti standardi, ali jo§ uvijek postoje manjkavosti koje treba ukloniti.

Jedan od bitnih preduvjeta za taj iskorak je sustavna »departmanizacija“ tj. ustroj svih katedri
na nacin da one skrbe o svim studijskim programima na kojima se izvode predmeti iz njihova
nastavnog djelokruga. Vrlo je bitno da se zapo&eti proces koji je dobro zami$ljen realizira do
kraja. To znagi sustavno planiranje svih nastavnika s predvidenim nastavnim optereéenjem za
svaki predmet pojedinadno na svim studijskim programima, $to omogucuje proelnicima
katedri, Povjerenstvu za nastavu, ali i financijsko-radunovodstvenoj sluzbi, kao i drugim
sluzbama Fakulteta uredno i vremenski zadano obavljanje svojih zadada. Svaka katedra
izraduje svoju Sumarnu tablicu katedre gdje su podaci za sve programe, predmete i
nastavnike. Odgovornost i nagrada za sve navedeno pripada progelniku katedre, pa njegovim
suradnicima. Time se dodatno jada neovisnost katedri, ali i njihova odgovornost u planiranju i
izvodenju nastave na svim studijskim programima, te u planiranju potrebnih kadrova i
bududeg razvoja katedre.

Uprava ¢e voditi o tome rafuna i poticati takav sustav, koji zapravo znadi pravu
»departmanizaciju® Fakulteta.

Stjecanje kompetencija

U RH je prema svim provedenim anketama stjecanje teorijskog znanja na zavidnoj razini, ali
usvajanje klini¢kih vjestina nije.

Stoga je potrebno sustavno raditi na pobolj$anju usvajanja klinikih vjeStina i to najbolje
putem vertikalnog pristupa:

Kabinet klinickih vjestina (Skill Lab) - KnjiZica klini¢kih vjestina i OSCE ispiti - StaZ
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Uvodenje predmeta Klini¢ke vjestine 1 i Klinitke vjestine II, novi ud¥benik iz Klinitke
propedeutike, novi nagin primjene KnjiZice klinitkih vjetina te uvodenje Klini¢kih rotacija
na zavr$nim godinama studija bitno bi trebali unaprijediti kvalitetu klini¢ke nastave na
MEFST, a posebice osigurati kvalitetno usvajanje vjestina na predvidenim razinama (od 1 do
4) 8to je u dosadasnjoj praksi, prema svim analizama, bila bolna todka u edukaciji studenata
medicine u RH.

Potrebna je i prava uspostava OSCE sustava ispitivanja (engl., Objective Structured Clinical
Examination) na klini¢kim predmetima koji ée u konadnici zaokruZiti sustav medicinske
edukacije u domeni usvajanja vjestina koji ¢e osigurati zavrienim studentima naSeg fakulteta
potrebnu jo§ visu kvalitetu u odnosu na dosadagnje studijske programe.

U iduéim to¢kama programa detaljna razrada bitnih odrednica mo¥e se naéi u Samoanalizi
Fakulteta koja je izradena za potrebe re-akreditacijskog procesa a ovdje se prikazuju samo
kratki osvrti na odredene teme i prijedlozi.

3. STUDENTI

Kriteriji za upis

U kontekstu kriterija za upis kroz sustav Dr¥avne mature te dodatne kriterije Fakulteta,
kvaliteta prijavljenih pristupnika za studiranje na Fakultetu je visoka, jer se za integrirane
studije prijavljuju pretezno udenici koji su izrazito uspjegno okonéali gimnazijske programe.
Stalno ¢e se sustavno pratiti zainteresiranost kvalitetnih pristupnika za studij i motivirati
najbolje medu njima da postanu studenti MEFST-a kroz sustavno obavjestavanje javnosti o
studijskim programima, ishodima uenja, kvalifikacijama i zapo§ljivosti. .
Predznanje studenata trenutno je velikoj veéini dovoljno za uspjes$no pracenje studija $to
pokazuju rezultati prolaznosti studenata. Prolaznost na svim studijskim programima izrazito je
visoka te iznosi oko 80%. Fakultet je s prolaznoiéu zadovoljan jer smatramo da je on dio
pravilno procijenjene upisne kvote, visoke motiviranosti studenata i dobro organiziranog
nacina studiranja, ali stalni rad na osiguranju $to boljih pristupnika jo§ viSe bi podigao razinu
kvalitete nastavnog i drugih procesa na Fakultetu.

Vannastavne aktivnosti

Nasi studenti su visoko motivirani za studiranje tijekom kojega postiZu visoke prosje¢ne
ocjene s minimalnim odustajanjem od studija a takoder sudjeluju u raznim edukacijskim,
znanstvenim, humanitarnim, spisateljskim i sportskim aktivnostima. Takva se kvaliteta treba
podrZati i odrZati a naravno i unaprijediti, koliko god je to moguée.

Studentske vannastavne aktivnosti moraju se poticati jer uz profesionalni razvoj omoguéuju i
cjeloviti osobni razvoj buduéih doktora medicine, dentalne medicine ili magistara farmacije.
Nagradivanje studenata

Vec duzi niz godina dodjeljuje se nagrada Dekana za najbolje ocijenjenog studenta na svakoj
godini studija, za svaki pojedini studijski program, koja mora biti veéa od 4,0. Pohvalnica se
uru€uje najuspjesnijim diplomiranim studentima &iji prosjek ocjena mora biti veéi od 4,5, a
svake godine imamo po nekoliko tako kvalitetnih diplomanada.

Predlazem i uvodenje nagrade Dekana za najbolji studentski znanstveni rad kojom bi
potaknuli $to veéu ukljudenost studenata u znanstvene aktivnosti na Fakultetu u §to ranijoj
fazi studiranja.

Mobilnost studenata

Tijekom studiranja studenti temeljem svojih rezultata konkuriraju za medunarodnu razmjenu
kroz program ERASMUS te kroz djelovanje Medunarodne udruge studenata medicine
Hrvatska-CroMSIC koja od 1992. godine jedna od 84 punopravnih &lanica International
Federation of Medical Students' associations (IFMSA), s vie od milijun ¢lanova - studenata
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medicine u 102 zemlje $irom svijeta. Tijekom protekle 3 godine 62 studenta naleg fakulteta
boravila su na razmjeni u trajanju od 1-3 mjeseca u razliditim zemljama svijeta a bili smo
domadini 61 studentu iz razligitih zemalja.

Osim ovog tipa razmjene na Medicinskom fakultetu postoji ,,Zaklada Zeljko J. Bosnjak* koja
je osnovana 2010. godine a koja pomaZe slanje studenata tijekom ljeta u Medical College of
Wisconsin (MCW), Milwaukee, WI, SAD i u University of Connecticut Health Center,
Farmington, CT, SAD. Dugogodi¥nju veliku pomoé omoguéio je prof. dr. Zeljko J. Bosnjak, a
sada i drugi donatori, §to je regulirano statutom Zaklade, kako bi se studenti upoznali sa
znanstvenoistraZivatkim radom i tako ga lak3e izabrali kao svoj Zivotni poziv.

Posebno éemo raditi i na izravnoj medufakultetskoj suradnji sa svjetskim visokim uéili§tima
na kojima na$i nastavnici imaju dobre kontakte kako bi osigurali §to veée moguénosti
studentima za razmjenu.

Mobilnost studenata dodatno ée se poticati osiguranjem priznavanja odsluSanih i poloZenih
predmeta na drugim visokim uéili§tima kroz medusveugilisne ugovore Sto sam i do sada radio
kao povjerenik za ECTS na Fakultetu §to studenti dobro Znaju.

Provjera znanja i studentske mogucnosti pritughe

Dosadasnja odli¢na suradnja sa studentskim predstavnicima osigurava dobro praéenje izvedbe
nastavnog procesa te pravovremene intervencije u sludaju potrebe zbog planiranja ispitnih
termina, prituZbi na odrZanu nastavu ili odrZani ispit. Takvu suradnju nuZno je odrZati i trajno
je unaprjedivati.

Vodenje evidencije o biv§im studentima

Fakultet stalno vodi rauna o svojim biviim studentima i o evidenciji njihove zaposljivosti a
posebni cilj je osnivanje udruge alumni Medicinskog fakulteta u Splitu. To je zadaca koju ée
buducéa Uprava fakulteta ostvariti.

Ukljuéenost studenata u upravljanje

Dobra i prikladna ukljudenost studenata u upravljanje Fakultetom razvidna je iz njihove
zastupljenosti u Fakultetskom vijecu te sudjelovanju u radu Dekanskog kolegija.

S dobrom praksom i odli¢nom suradnjom sa studentima nastavit ¢e se i u narednom
mandatnom razdoblju.

4. NASTAVNICI

Brojnost i kvalifikacije znanstveno-nastavnog osoblja te poveéanje i razvoj ljudskih
potencijala

Medicinski fakultet u Splitu jo§ uvijek je relativno mlada visokogkolska obrazovna ustanova
te joS uvijek nije organizacijski i kadrovski do kraja ustrojena. To je 1 razlogom naSeg stalnog
trazenja novih kadrova (nastavnih, ali i administrativno-tehni¢kih) od Sveuéili§ta u Splitu
odnosno Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta. .
Na Zalost, zbog dobro poznate gospodarske situacije u zemlji i financijskih (ne)moguénosti te
postojanja potpunog moratorija za novo zapo$ljavanje, unatod jasnim obeéanjima zbog
povecanja upisnih kvota koje je trazio MZOS, kadrovska popuna ne ostvaruje se Zeljenom i
potrebitom dinamikom.

MEFST je poduzeo odredene mjere zaposljavanjem nekoliko asistenata na pretklini¢kim
predmetima iz vlastitih sredstava $to pokazuje Zelju institucije za ulaganjem u kadrove i
buduénost umjesto, primjerice, u zakonom dozvoljeno povecanje plaée vlastitim
zaposlenicima.

MZOS i Vlada RH trebali bi prepoznati te motive i ispuniti obeéano u smishu kadrovske
popune jer je to potpuno u skladu s dr¥avnom strategijom o povecanju upisne kvote za
studijske programe Doktor medicine zbog nedostatka takvog kadra u RH.

Nastavna kompeteninost
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Na Medicinskom fakultetu u Splitu jedan od uvjeta za izbor u znanstveno-nastavno zvanje je
teCaj trajne medicinske izobrazbe pod nazivom Vje§tina medicinske edukacije i znanstvenog
na kojemu se sve budude nastavnike MEFST upuéuje u razlidite oblike nastave, uz one
klasi¢ne prikazuju se i vjeZbaju tzv. Problem Based Learning (PBL), Team Learning (TL), te
se uvjeZbavaju vjestine izvedbe nastave u svim tim oblicima.

Premda nije moguée dati potpunu procjenu kompetentnosti nastavnika, povjerenstva za
kadrove, povjerenstvo za nastavu, odbor za promicanje kvalitete koriste odredene pokazatelje
1 poStuju institucionalni sveugili$ni okvir prema kojem bi se mogla napraviti evaluacija
kompetentnosti nastavnika. Prava procjena kompetentnosti nastavnika ukljuéuje vrednovanje
od strane nezavisne ustanove ili struénjaka, a ne samo procjenu od strane studenata koji mogu
iskljugivo procijeniti redovnost, nadin izlaganja ili komunikaciju sa studentima. Zapravo se
kompetentnost nastavnika u stvarnosti kontinuirano provjerava pri svakom postupku izbora-
reizbora, napredovanja u vi$a zvanja, izbora mentora za magistarske radove i doktorske
disertacije, voditeljstva te€ajeva trajne medicinske izobrazbe, itd. Osim navedenog, uvjeti za
napredovanje kontinuirano se nadopunjavaju sukladno promjenama plana i programa i
promicanju kvalitete nastave.

Znanstvena kompetentnost

U Pravilniku o doktorskim studijima uvrteni su kriteriji NVZVO prema kojima mentor
disertacije mora biti osoba s akademskim stupnjem doktora znanosti, izabrana u znanstveno ili
znanstveno-nastavno zvanje, aktivno ukljudena u znanstveno istraZivanje dok obavlja zadaéu
mentora. Nadalje, mentori moraju imati prethodna znanstvena postignuéa u posljednjih pet
godina (barem tri rada iz odgovarajuée znanstvene grane objavljena u &asopisima
indeksiranim u CC-u), te biti voditelji znanstvenih projekata i/ili programa ili suradnici na
znanstvenim projektima/programima.

Napominjemo da je MF u Splitu veé od 2006. uveo visoke kriterije onima koje je donijelo
NVZVO 2008. §to jasno ukazuje na razinu nase kritidnosti prema vazZnosti uloge mentora u
znanstveno-istraZivatkom radu i njegovanju visoke znanstvene izvrsnosti. :
Pored vrednovanja nastavne i znanstvene kompetentnosti, za nastavnike u klinidkim
predmetima izradeni su kriteriji vrednovanja i treée komponente kompetentnosti nastavnika —
strucnog rada. Tablica s vrednovanim kriterijima donosi zbroj bodova kojima se procjenjuje
kompetentnost nastavnika i sluZi pri izboru u znanstveno-nastavna zvanja na MEFST.
Studentske ankete ‘
Studenti su ve¢inom zadovoljni kvalitetom nastave i nastavnika, tako da su prosjeéne ocjene
nafih nastavnika u anketama visoke (veée od prosjeka Sveucilita) za veéinu parametara koji
se ispituju anketom. Nakon analize rezultata studentskih anketa, dekan provodi razgovor s
10% najlosije ocijenjenih nastavnika te o tome izvje§éuje Rektora.

Sukladno pozitivnim zakonskim propisima i kolektivnom ugovoru, koncem svake akademske
godine, sukladno cjelovitom izvje$éu u radunalnom sustavu EduPlan gdje se vodi evidencija
cjelokupne nastave na MEFST, svaki odrfani norma sat nastave preko zakonske norme
povecane za 120% se vodi kao tzv. "prebagaj norme" i Uprava svim nastavnicima jaméi tu
isplatu i redovito je ispladuje, a to ée &initi i dalje.

Zasigurno postoji prostora i za bolje motiviranje nastavnika za veée zalaganje i usavr$avanje u
nastavi, znanosti i struci. Medutim, neke od moguéih mjera trebalo bi donijeti u suglasnosti s
MZOS poput smanjivanja nastavne norme izrazito uspjesnim znanstvenicima i voditeljima
velikih projekata i sl.

Optimalan odnos broja nastavnika i studenata i optereéenje nastavnika

Broj studenata svake godine se poveéava bez pravog povecanja broja nastavnika jer MZOS
nije ispunio svoju preuzetu obvezu o povedanju broja nastavnika zbog poveéanih upisnih
kvota na traZenje samog MZOS-a.

14



Prof. dr. sc. Zoran Doga¥ Program pristupnika za funkciju dekana

Omjer od 1 nastavnika na 3,27 studenata ipak je jos uvijek zadovoljavajuéi jer Fakultet
vlastitim sredstvima pokriva veliki broj nastavnika po ugovoru o djelu (vanjskih suradnika).
Medutim, veliki broj vanjskih suradnika koji su izabrani u znanstveno-nastavno zvanje, a koji
sudjeluju u klini€koj nastavi i preteZito su zaposlenici KBC Split, trebao bi biti zaposlen u
kumulativnom radnom odnosu (primjerice 25% kako je to sludaj s veéinom «kumulativacay)
da bi se postigla stabilnost sustava i smanjilo financijsko optereéenje institucije koje moze
ugroziti normalno poslovanje.

Jedan od prioriteta buduée Uprave je snafno zalaganje za hitnu popunu potrebnih radnih
mjesta uz punu potporu Sveudilista u Splitu.

Ukljuéenost zaposlenika u izvanfakultetske poslove '

Ta ukljucenost osim kliniara u struéni rad u nastavnoj bazi, koja je zapravo opet u funkciji
Fakulteta, razmjerno je mala. Medutim, ukljugenost znanstveno-nastavnog osoblja u nastavni
proces unutar SveudiliSta u Splitu izvan Medicinskog fakulteta razmjerno je velika zbog
nastave pri Odjelu za zdravstvene studije (OZS). Taj Odjel zapravo je izrastao iz Fakulteta i
fakultetski kadrovi temeljni su oslonac Odjela. Dobra suradnja bitna je i zbog veé¢ spomenutog
biomedicinskog ogranka pri Sveuéili§tu u Splitu kojega zajednicki &ine MEFST i OZS.

5. ZNANSTVENA I STRUCNA DJELATNOST

Strategija za znanost i njena provedba

Strategija razvoja znanosti Medicinskog fakulteta Sveuéilista u Splitu od 2014.-2020. jedna je
od upori¥nih to¢aka razvoja znanosti u ovom Programu.

MEFST bila je jedna od prvih ustanova koja je i ranije sadinila takav dokument. Pored toga, i
Strategija razvoja Medicinskog fakulteta Sveuéilista u Splitu za razdoblje 2014.-2020. godine
daje okvirne postavke u kojima se taj i takav razvoj treba osigurati.

Potrebno je utemeljiti i Ured za znanost koji e biti bitna odrednica u koordinaciji znanstvenih
aktivnosti Fakulteta i u provedbi buduéih aplikacija za znanstvene projekte. '
Time bi bile nadinjene sve pretpostavke za daljnje iskorake u znanstvenoj aktivnosti koje
oCekujem na naem Fakultetu. Kao koordinator Festivala znanosti u Splitu od 2005. do 2009.
godine, ali i kao inicijator i koordinator Tjedna mozga u Splitu od 2002. godine, te dobitnik
Drzavne nagrade za znanost za 2012. godinu, potpuno sam svjestan znaCenja znanosti i
njenoga utjecaja na drustvo uopée, posebice u zemlji koja se voli nazivati »zemljom znanja®,
ali i svjestan &injenice koliko snaZna znanstvena aktivnost utjeSe na puno profiliranje i
vrednovanje visokoSkolske institucije, na kvalitetu nastavnog procesa i na prepoznatljivost
institucije u zemlji i izvan nje.

Znanstveni radovi visoke kvalitete i globalni odjek

Premda su znanstvene i struéne aktivnosti Medicinskog fakulteta po opsegu i kvaliteti
zadovoljavajuée i u stalnom usponu (neprekidno povecanje broja radova objavljenih u
Casopisima indeksiranima u Current Contents, trenutno ih je viSe od 160 godi3nje, stalno
prosirenje baze znanstvenih projekata, poveéanje broja doktoranada, itd.), stanje u
znanstvenoj produkciji moZe se bitno dodatno unaprijediti realiziranjem predloZene
znanstvene strategije te osmi$ljavanjem daljnje suradnje pojedinih istraZivadkih skupina i
okrupnjavanjem istrazivadkih tema. '
Formiranje nekoliko snaznih istraZivadkih skupina na MEFST i njihovo daljnje jadanje i
pozitivna kompeticija, osigurava odliéne preduvjete za daljnje jafanje prepoznatljivosti
Fakulteta, ali i za privlaenje novih kadrova — istaknutih znanstvenika, za jacanje
translacijskih znanosti i suradnju ,.klinike® i ,,pretklinike, privladenje najboljih studenata, te
na koncu za jafanje materijalne i financijske osnove Fakulteta.

Brojnost i profil znanstvenika
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Prema mom mis$ljenju, broj znanstvenika i znanstveno-istra¥ivagkih projekata na Fakultetu jo$
je uvijek manji nego 3to bi po realnim pretpostavkama trebao biti, a novi nagin financiranja
znanosti u RH putem Nacionalne zaklade za znanost, zahtijeva potpunu i pravovremenu
pripremljenost svih aktivnih znanstvenika i znanstvenih skupina na Fakultetu.

Posebno velika prilika je izlazak na medunarodne natje¢aje za znanstvene projekte §to je ipak
tek u zadetcima na nafoj ustanovi. Takva nastojanja snaZno ée se poticati u buduénosti.

Stoga, jedna od temeljnih djelatnosti koja ée se na Fakultetu poticati jest pisanje projekata i
pruZanje potpore svim kvalitetnim programima, tetajevima i radionicama koje su usmjerene
educiranju djelatnika i administrativnoj pripomoéi u tom radu.

Jedan od temeljnih izvora buduéeg financiranja Medicinskog fakulteta u Splitu moraju biti
prihodi od velikih, preteZito medunarodnih, znanstveno-istraZivatkih projekata.

Oprema i istrafivacka infrastruktura :

Cilj je poticati razvoj istraZivatke infrastrukture kroz poticanje zajednickih istrazivackih
pogona (engl., Core Units).

Mora postojati javno obznanjena (web) tablica s oznadenim vremenskim razdobljima rada
uredaja (time sharing) iz koje su razvidni: '

- godiSnji, mjesedni, tjedni i dnevni raspored koristenja opreme ‘

- zadano vrijeme moguénosti koriStenja opreme za istraZivade s drugih programa
(projekata) — u tom vremenu ti istraZivadi imaju prioritet i tek ako oni nemaju
potrebu koristenja, moguée je u tom vremenu opremu koristiti od strane matiéne
ustanove :

- u slu€aju postojanja troskova odr¥avanja opreme i rada (running cost, osoblje),
moraju biti jasno istaknuti uvjeti koriStenja opreme za istraZivae s drugih
programa (projekata)

Obveza svih je podnijeti detalino godisnje izvieiée o koriStenju istrazivatke opreme
Povjerenstvu za znanost prema svim gore navedenim to&kama.

Suradnja u znanosti s drugim ustanovama u RH i izvan nje

Vilo je bitno razvijati nove znanstvenoistraZivadke snage u suradnji s moénim ustanovama u
RH i izvan nje utemeljene na zajedni¢kim ili sukladnim istraZivadkim interesima. Brojni dobri
primjeri suradnje ve¢ postoje, a Uprava mora naéi naina poticati daljnju suradnju i pruZati
punu potporu izvrsnosti.

Transfer znanja prema tvrtkama i javnom sektoru

Postoje¢i suvremeni trendovi i inicijativa Sveudilista u Splitu nuZno se reflektiraju i na
MEFST koji mora dodatno pojagati napore u domeni transfera znanja prema tvrtkama i
javnom sektoru 3to je nova dodatna moguénost povecanja vlastitih prihoda. Sve ustrojbene
jedinice Fakulteta morat ée napraviti planove u kojima ée razmotriti svoju ukljuéenost u takve
projekte.

Osnovne smjernice za razvoj struénog rada i rieSavanje statusa djelatnika

Struéni rad temeljna je djelatnost veéine nastavnika Medicinskog fakulteta u Splitu i stoga je
posebno vaZzno osigurati sukladnost i komplementarnost stru¢ne, nastavne i znanstvene
aktivnosti djelatnika.

Od posebne vaZnosti je izraditi tzv. portfolio svakoga nastavnika u kojemu ¢e toéno biti
naveden pojedini udio njegove djelatnosti u ukupnom radnom vremenu. Misljenja sam kako
Ce takav nadin, ali i dobro strukturiranje i vrednovanje svih aktivnosti pojedinog nastavnika,
bitno pridonijeti sustavnom rjeSenju statusa svih nastavnika Fakulteta, bilo da su oni
zaposlenici u punom radnom vremenu, ili u kumulativnom radnom odnosu.

Djelatnosti koje nastavnik Fakulteta ima mogu se podijeliti u tri cjeline: a) nastavne, b)
znanstvene i ¢) administrativne. Pored toga veliki broj nastavnika klinidara ima znaajno
optereéenje radom u struci.
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Jedan od temeljnih naputaka AZVO i Povjerenstva za re-akreditaciju je dobro planiranje i
osiguranje pracenja osobnih profesionalnih razvojnih putova svih djelatnika, a ne samo
ustrojbenih jedinica Fakulteta. Stoga je nuZno naginiti godisnje planove za svakog djelatnika i
pomoéi im u realizaciji istih uz vlastito i vanjsko vrednovanje ostvarenih ciljeva. Tim
postupkom sustavno e se moéi pratiti razvoj pojedinaca ali i djelovati na kvalitativni
kadrovski razvojni iskorak Fakulteta kao cjeline.

Odnos s KBC Split i s drugim nastavnim bazama

Dobra suradnja s KBC Split, ali i drugim nastavnim bazama kao $to je Dom zdravlja Splitsko-
dalmatinske Zupanije, Stomatologka poliklinika Split, Ljekarne Splitsko-dalmatinske Zupanije,
opée bolnice u Zadru, Sibeniku i Dubrovniku, te druge manje nastavne baze, jedan je od
glavnih prioriteta buduée uprave Fakulteta.

U dogovoru s ravnateljstvom KBC Split i upravama drugih nastavnih baza, svim nastavnicima
u kumulativnom radnom odnosu s Fakultetom definirat ée se novi tripartitni odnosi mati¢na
kuéa-Fakultet-zaposlenik na nadin da se prema ranije navedenim naéelima poboljsa njihov
status.

U dogovoru s ravnateljstvom KBC Split pokusat ¢e se rijeiti status svih djelatnika koji je
nuZno nepovoljan zbog neprirodne dihotomije sustava zdravstva i biomedicinskog
znanstvenog podruéja u RH i nepostojanja Sveuéilisne bolnice.

Tim nastojanjima dodatno se moZe unaprijediti suradnja klinidara i pretklinidara te potaknuti
suradnja u znanstvenoj i struénoj aktivnosti na dobrobit i MEFST i KBC Split. Za opstojanje
postojeceg statusa Klinitkog bolnigkog centra takva je suradnja od iznimne vazZnosti, a
istodobno, takva suradnja osigurava egzistenciju Fakulteta &ija su veéina djelatnika klinidari.
Sve to ima za izravnu posljedicu podizanje razine kvalitete nastavnog, znanstvenog i struénog
procesa na Fakultetu i podizanju razine kvalitete zdravstvene skrbi bolesnika u KBC Split.
Osim toga, time se izravno pospjeSuje svekolika suradnja dvije nerazdvojivo bliske institucije
i nadomjesta ta neprirodna dihotomija sustava visokog obrazovanja u biomedicini i sustava
zdravstva i socijalne skrbi. '
Prava funkcionalna integracija dviju institucija znagila bi korak prema Sveucilisnoj bolnici u
Splitu.

Poliklinika Academicus Medicinskog fakulteta u Splitu

Veé ustrojena Poliklinika Academicus trebala bi pruZiti dodatne i va¥ne izvore zarade
Fakultetu kroz iskoristenje svih struénih potencijala fakultetskih djelatnika istaknutih
klini¢ara, kroz vrhunske zdravstvene usluge koje ée se pruzati pacijentima. U mandatu
sadaSnjeg dekana postavljene su sve bitne pretpostavke za pultanje u rad Poliklinike pa se
ocekuje da ¢e ona uskoro i zaZiviti.

Unaprjedenje strucnog rada

Vezano uz poslijediplomski doktorski studij "Klini¢ka medicina utemeljena na dokazima" i
specijalisti¢ki studij "Klini¢ka epidemiologija", pored Cochrane centra bilo bi potrebno
ustanoviti: Centar za klini¢ku epidemiologiju (medicinu utemeljenu na dokazima) i vrsnoc¢u
medicinske skrbi koji bi promicali primjenu medicine utemeljene na dokazima odnosno
postupaka vrednovanja i unaprjedenja vrsnoée medicinske skrbi u klinitkoj praksi te u
dodiplomskoj nastavi i stalnom usavrSavanju lijeénika. Ti centri obj edinjenim radom dopunili
bi nedostatak takvih centara u RH koji su promicatelji razvoja klinitke medicine u
znanstvenom i strunom smislu. Nositelji takvog Centra bili bi istaknuti klinigari, ali bi u
takvom Centru sudjelovali razli¢iti profili struénjaka MEFST.
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6. MOBILNOST I MEBUNARODNA SURADNJA

Studentska i nastavniéka pokretljivost (mobilnost)

Jedna od razmjerno slabih todaka primjene Bolonjskog procesa u RH je mobilnost studenata i
nastavnika.

U sustavu studija medicine u RH, Dekanska konferencija bila je osigurala mobilnost kroz
izborne predmete, kao jedinstveni primjer mobilnosti unutar RH, ali taj sustav je zapostavljen
u vremenu recesije i ni izbliza nije dovoljan za dostizanje razine mobilnosti u EU. Potrebno je
stoga, osigurati preduvjete za pravu i punu mobilnost i nastavnika i studenata &ime bi se
osigurala viSa kvaliteta nastavnog procesa. I nastavnici i studenti naSeg Fakulteta spremni su
za takav oblik unaprjedenja nastavnog procesa i svojom kvalitetom jamée uspjesnu
zastupljenost naSe institucije kao partnera. ‘
Prema tekuéim zakonskim i sveudili$nim aktima osigurani su medusveudili¥ni ugovori,
primjerice u okviru programa ERASMUS $to treba puno bolje i vise koristiti nego do sada.
Mogucnost studenata za studiranje dijela programa u inozemstvu potpuno je otvorena preko
SveudiliSta u Splitu i postojeéih medusveuéilidnih ugovora, a MEFST ée svakako priznati
odgovarajuce stedene kvalifikacije na sukladnim studijskim predmetima kao §to je to &injeno i
do sada.

O privladenju studenata i nastavnika iz inozemstva veé je ranije bilo rije¢i kao i o drugim
oblicima meduinstitucijske suradnje koja je spomenuta u kontekstu institucija na kojima je na
znanstvenom usavrsavanju boravilo vise djelatnika Fakulteta. S nekim institucijama veé su
zapodeti dogovori o potpisivanju ugovora o suradnji i to se moze razmjerno brzo ostvariti.

7. RESURSI: STRUCNE SLUZBE, PROSTOR, OPREMA I FINANCIJE

Strucne sluzbe

Dobro funkcioniranje struénih sluzbi u skladu s potrebama i strate$kim opredjeljenjima
razvoja Fakulteta nuZan je preduvjet uspje$nosti u svim poljima djelovanja. Dobra
sistematizacija radnih mjesta i njena povremena prilagodba suvremenim kretanjima i
ucinkovitosti funkcioniranja sustava te dobar omjer nastavnog i1 nenastavnog osoblja kao i
njihova potpuna suradnja bit ée prioriteti u iduéem razdoblju i posebna pozornost posvetit ée
se odnosima sa struénim sluzbama. Bolja komunikacija i organizacija rada bit ée u funkciji
povecanja u€inkovitosti rada stru¢nih slubi jer je, po mom miSljenju, rije¢ o vrlo kvalitetnom
kadru, ali nedovoljnom po brojnosti u skladu s opéom situacijom.

Osigurat e se i profesionalni razvoj nenastavnog osoblja te omoguéiti praéenje svih novih
zahtjeva.u domeni njihovih struka.

Prostorni uvjeti

Izvrsni prostorni kapaciteti koje Fakultet ima moraju se kvalitetno odrZavati $to je vrlo
zahtjevna i skupa zadaca za koju su nedovoljna sredstva koja se dobivaju od strane MZOS
putem SveuciliSta u Splitu. Stoga je nuZno da svi djelatnici i studenti sudjeluju u tom procesu
i da se strogo vodi raduna o racionalnom gospodarenju tim prostorima.

Posebno izdvajam i specijalizirane prostore poput Nastambe za pokusne Zivotinje za ¢&ije
potpuno opremanje je ve¢ napisan projekt za fondove EU marom sadaSnjeg prodekana za
znanost prof. dr. Jano$a Terziéa i njegova tima. Nadamo se da ée taj projekt biti financiran jer
je postojanje i dobro funkcioniranje Nastambe nuZan preduvjet uspje$nog znanstvenog
funkcioniranja Fakulteta Semu ée se posvetiti potpuna pozornost u iduéem mandatnom
razdoblju.

Knjiznica

Ozbiljno ¢e se u najskorijem vremenu razmotriti progirenje prostornih kapaciteta KnjiZnice
posebice u dijelu potrebnom za studentsku &itaonicu jer je sve veca potreba za koriStenjem
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takvog prostora. Dobrom organizacijom prostora u Zgradi A moguce je iznaéi takav prostor,
urediti ga te privesti svrsi. Sva znanstvena literatura predvidena zakonskim propisima treba
na¢i svoje mjesto u Knjiznici MEFST, a pristupi elektroni¢nim bazama podataka tj.
indeksnim publikacijama i drugim institucijama koje pruzaju pristup punim tekstovima
¢lanaka moraju biti kvalitetno i financijski pradeni u skladu s moguénostima Fakulteta.
Osoblje Knjiznice imat ée punu potporu Uprave.

Informacijski sustav visokih uéilista - ISVU i EduPlan

Potrebna nam je dodatna potpuna implementacija ISVU sustava te sustava za planiranje i
nadzor izvedbe nastave EduPlan. Sve studijske godine na svim studijskim programima moraju
biti potpuno i pravovremeno unesene u programske pakete &ime se osigurava potpuna i
cjelovita primjena svih modula sustava ISVU i svih moguénosti EduPlan-a.

Time se znatno olakS8ao administrativni dio posla studentskoj referadi, cjelokupnoj
administrativnoj potpori Fakulteta, ali i svim nastavnicima koji moraju voditi odredeni dio
administrativnih poslova te ponajvise samim studentima.

Povjerenik za ISVU je voditelj informatigke sluzbe, a predstavnik administrativnog osoblja
Fakulteta je djelatnik studentske referade. Dodatnu potporu osiguravaju drugi djelatnici
informaticke sluZbe te djelatnici referada i Ureda za nastavu koji su ukljuéeni u izvrSenje tog
projekta.

Uspje$nu potpunu primjenu ISVU i EduPlan sustava, uz sve navedeno, moZe osigurati jedino
Siroka edukacija svih korisnika. U tom smislu stalno ée se provoditi plan sustavne edukacije i
osigurati njegovu potpunu primjenu.

Financijska odrfivost, transparentno trosenje sredstava i viastiti prihodi -
Kako je ve¢ ranije navedeno MEFST je veé u znadajnoj mjeri okrenut vlastitim prihodima bez
dega bi bilo nemoguée opstati u trenutnoj situaciji u kojoj Fakultet funkcionira, ali su potrebni
stalni iskoraci prema novim oblicima vlastitog prihoda kako je ve¢ ranije opisano.

Financijska samoodrZivost Fakulteta je nuZan preduvjet stabilnosti i daljnjeg razvoja koji je
planiran u strate$kim dokumentima, a u troSenju financijskih sredstava nuZna je
racionalizacija na svim poljima, transparentnost prema Fakultetskom vijeéu ali i svim
djelatnicima Fakulteta sukladno svim pozitivnim zakonskim propisima.

S poé{tganjem, /
QO ore

0/69"/\
rof. dr. sc. Dggas
Pristupnik kcfju dekana
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